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Julia Hommrich 
Pressestelle diabetesDE �t Deutsche Diabetes-Hilfe und Deutsche Diabetes Gesellschaft und  
Postfach 30 11 20 
70451 Stuttgart   
Telefon: 0711 8931-423 
Fax: 0711 8931-167 
hommrich@medizinkommunikation.org 
 

Pressekonferenz zum Weltdiabetestag und www.weltdiabetestag.de (13. und 14.11.2022) 
�t���o�š���]�������š���•�š���P���î�ì�î�î�W���c�>���v�P�µ���P�����u���š�š���Œ�•�^���t patientengerechte Sprache in der 
Medizin für Menschen mit Diabetes mellitus 
 
Termin: Donnerstag, 10. November 2022, 11.00 bis 12.00 Uhr 
Link: https://attendee.gotowebinar.com/register/5250802867558033168  
 
Themen und Referierende: 
 
Menschen mit Diabetes mellitus brauchen eine Kommunikation frei von Schuldzuweisung  
und Stigmatisierung! 
Dr. med. Katarina Braune 
Co-Lead Digitale Transformation, Institut für Medizinische Informatik 
Fachärztin für Kinder- und Jugendmedizin, Diabetologin DDG, Klinik für Pädiatrie mit Schwerpunkt 
Endokrinologie und Diabetologie, Charité �t Universitätsmedizin Berlin 
Vertreterin der #dedoc°-Community, Co-���µ�š�}�Œ�]�v�������•���c�>���v�P�µ���P�����u���š�š���Œ�•�^-Positionspapiers 
 
Besser reden mit und über Diabetespatientinnen und -patienten �t  
patientenorientierte ärztliche Kommunikation   
Professor Dr. med. Andreas Fritsche 
Vizepräsident der DDG, Lehrstuhl für Ernährungsmedizin und Prävention, Innere Medizin IV, 
Universitätsklinikum Tübingen, Stellvertretender Leiter des Instituts für Diabetesforschung und 
Metabolische Erkrankungen des Helmholtzzentrums München an der Universität Tübingen 
 
Partizipative Entscheidungsfindung dank sensibler Sprache und fünf Regeln für eine gemeinsame 
Festlegung der Therapieziele  
Dr. med. Jens Kröger 
Vorstandsvorsitzender von diabetesDE �t Deutsche Diabetes-Hilfe und Diabetologe in Hamburg 
 
So gelingt Diabetesmanagement ohne Druck und mit gegenseitigem Verständnis 
Professor Dr. Dipl.-Psych. Bernd Kulzer 
Sprecher und 1. Vorsitzender der Arbeitsgemeinschaft Diabetes und Psychologie der DDG,  
Diabetes Klinik Bad Mergentheim, Forschungsinstitut der Diabetes Akademie Bad Mergentheim 
(FIDAM), Universität Bamberg 
 
Moderation: Anne-Katrin Döbler, Pressestelle diabetesDE und DDG, Stuttgart 
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P R E S S E M I T T E I L U N G 

 

Am 13. und 14. November 2022 digital: www.weltdiabetestag.de 

Wissenschaftliche Vorträge, Versorgungssituation aus Sicht der Menschen mit 
Diabetes und Livestream der #dedoc° Diabetes Online Community 
 
Berlin, 10. November 2022 �t Seit 2009 richtet die gemeinnützige Organisation diabetesDE �t 
Deutsche Diabetes-Hilfe unter der Schirmherrschaft des Bundesgesundheitsministeriums 
den Patienteninformationstag zum Weltdiabetestag aus. Aufgrund der Corona-Pandemie 
findet der Virtuelle Weltdiabetestag seit 2020 digital auf www.weltdiabetestag.de statt. 
Veranstalter ist die #dedoc° Diabetes Online Community, die am 14. November mit dem 
Community-Event #docday° f�ºr Viralität in den sozialen Medien sorgt. Als Medienpartner 
unterstützt der Kirchheim-Verlag mit umfangreicher Berichterstattung. diabetesDE �t 
Deutsche Diabetes-Hilfe verantwortet den Digitalen Patiententag mit wissenschaftlich-
medizinischen Fachvorträgen und Webinaren. Bundesgesundheitsminister Professor Karl 
Lauterbach wird den Virtuellen Weltdiabetestag mit einer Video-Grußbotschaft eröffnen. 
   
�cDie Corona-Pandemie hat bei uns allen die digitale Lernkurve steil ansteigen lassen. 
Menschen mit Diabetes haben vielerorts an Online-Schulungen oder Videosprechstunden 
teilgenommen. Da ist es nur eine logische Konsequenz, auch die Patientenveranstaltung zum 
�t���o�š���]�������š���•�š���P�����]�P�]�š���o�������Ì�µ�Z���o�š���v�^�U��so Nicole Mattig-Fabian, Geschäftsführerin von 
diabetesDE �t Deutsche Diabetes-Hilfe. �c�D�]�š���·�������}��° und dem Kirchheim-Verlag ist außerdem 
die notwendige digitale und inhaltliche Expertise hinzugekommen, um Interessierten an gleich 
zwei Tagen Wissensvermittlung, aber auch Informatives, Unterhaltendes und Storytelling von 
und für Menschen mit Diabetes anbieten zu können.�  ̂Geplant sind Vorträge zu 
�&�}�o�P�����Œ�l�Œ���v�l�µ�v�P���v���Á�]�����c���]�������š���•���˜���E���µ�Œ�}�‰���š�Z�]���^���}�����Œ���c���]�������š���•���˜���•���Z�v�P���•�µ�v���Z���]�š�^���P���v���µ�•�}��
wie zum Thema Ernährung, zum Beispiel �c�s�}�Œ�š���]�o���������Œ���À���P���v���v���}�����Œ���À���P���š���Œ�]�•���Z���v�����Œ�v���Z�Œ�µ�v�P�^ 
oder �c�•�µ���l���Œ���À���Œ�u���]�����v���µ�v�������Œ�•���š�Ì���v�^�X�����µ���Z��Beiträge zur neuesten Diabetestechnologie 
dürfen nicht fehlen. Im Livestream am Sonntag, dem 13. November, ab 10.00 Uhr wird es 
erstmals auch einen Vortrag �Ì�µ���c���]�������š���•���˜���<�v�}���Z���v�P���•�µ�v���Z���]�š�^���P�������v�X Im Anschluss an den 
digitalen Patiententag folgt das Themen-Spezial des Kirchheim-Verlages zur 
Versorgungssituation von Menschen mit Diabetes in Deutschland. Das vorläufige Programm 
kann bereits jetzt unter www.weltdiabetestag.de eingesehen werden. 
 
Am Montag, dem 14. November, lädt #dedoc° wieder zu den beliebten #docdays° e�]�v�W���c���]�v��
#docday° ist ein Community-���À���v�š���À�}�v�U���(�º�Œ���µ�v�����u�]�š���D���v�•���Z���v���u�]�š�����]�������š���•�^�U���•�}�������•�š�]���v���,���µ���l�U��
Gründer der Online-���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�X���c�,�]���Œ���‰�Œ���•���v�š�]���Œ���v���D���v�•���Z���v���u�]�š�����]�������š���•�U���s���Œ���]�v�����µ�v����
andere Initiativen ihre persönlichen Geschichten, Projekte und Kampagnen und sprechen über 
Themen, die ihnen am Herzen liegen �t zugeschaltet aus Deutschland und der ganzen Welt, auf 
�����Œ���P�Œ�}�˜���v�����º�Z�v���������•���s�]�Œ�š�µ���o�o���v���t���o�š���]�������š���•�š���P���•�X�^�����������]�����Œ���Z�š���•�]���Z�����]���•���•���:���Z�Œ���À�]���o���•���µ�u��
das Thema #LanguageMatters �t der patientengerechten Sprache in der Medizin. Dieses Thema 
werden Dr. Katarina Braune und die Poetry Slammerin Huda El Haj Said beleuchten. Mit dabei 
sind außerdem die Olympionikin Anna Fernstädt, Kathy Dalinger von der Kinderstiftung 
Dianiño und viele weitere engagierte Persönlichkeiten aus der Community. Der 
englischsprachige #docday° in Kooperation mit der International Diabetes Federation (IDF) 
Europe lädt zusätzlich zu einem bunten Programm mit Diabetes Advocates rund um den 

http://www.weltdiabetestag.de/
http://www.weltdiabetestag.de/
http://www.weltdiabetestag.dee/


 
 
 
 
 
 
 
Globus ein. Der internationale #docday° beginnt am 14. November 2022 um 16 Uhr, der 
deutschsprachige #docday° startet zur Prime Time um 20 Uhr. 
 
Der Weltdiabetestag findet dieses Jahr bereits zum 31. Mal statt: Er wurde 1991 von der 
International Diabetes Federation (IDF) und der Weltgesundheitsorganisation (WHO) als 
weltweiter Aktionstag eingeführt, um auf die steigende Verbreitung des Diabetes mellitus 
aufmerksam zu machen. In Deutschland sind aktuell 8,5 Millionen Menschen von Diabetes 
betroffen, zuzüglich einer Dunkelziffer von zwei Millionen. 
 
 
Ihre Kontakte für Rückfragen: 
 
diabetesDE �t Deutsche Diabetes-Hilfe 
Nicole Mattig-Fabian (Geschäftsführung) 
Albrechtstr. 9 
10117 Berlin  
Tel.: +49 (0)30 201 677-12  
Fax: +49 (0)30 201 677-20  
E-Mail: mattig-fabian@diabetesde.org  
www.diabetesde.org 
www.deutsche-diabetes-hilfe.de 
 
Thieme Communications 
Julia Hommrich 
Pf 30 11 20, 70451 Stuttgart 
Tel.: +49 (0)711 8931 423 
Fax: +49 (0)711 8931 167 
E-Mail: hommrich@medizinkommunikation.org  
 
#dedoc° Diabetes Online Community 
Bastian Hauck  
Stargarder Str. 19 
10437 Berlin 
Tel.: +49 (0)174 686 1344 
E-Mail: info@weltdiabetestag.de 
www.weltdiabetestag.de 
www.dedoc.de  
 
________________________________________________________ 
 
diabetesDE �t Deutsche Diabetes-Hilfe ist die führende deutsche Gesundheitsorganisation für mehr als 8,5 
Mio. Menschen mit Diabetes mellitus. Wir setzen uns aktiv für die Interessen und eine bessere 
Lebensqualität der Betroffenen, ihrer Angehörigen sowie der Risikopatienten ein. Wir helfen Menschen 
mit Diabetes. Mit verlässlichen, wissenschaftlich fundierten Informationen und praktischen Tipps. Jeden 
Tag, immer aktuell.  
 
Unsere Vision ist, die Zahl von jährlich 600 000 Neuerkrankungen dauerhaft zu senken und bei allen 
Diabetes-Typen Folgeerkrankungen zu vermeiden.  
 
Spendenkonto Bank für Sozialwirtschaft, IBAN: DE59 1002 0500 0001 1888 00, BIC: BFSWDE33BER 
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http://www.diabetesde.org____________________________________________/
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#dedoc° ist ein internationales Netzwerk von und für Menschen mit Diabetes, gegründet 2012 in Berlin. 
Zu unseren wichtigsten Projekten zählen der Virtuelle Weltdiabetestag, das Diaversary-Projekt und unser 
internationales #dedoc° voices Stipendienprogramm: Dieses ermöglicht Patient Advocates aus aller Welt 
die Teilnahme an wissenschaftlichen Kongressen, während unsere #dedoc° Symposien und #docdays° sich 
als Plattform der globalen Diabetes-Patientenstimme etabliert haben. 
 
#dedoc° unterstützt Partner bei der Umsetzung von Kampagnen sowie mit der Durchführung eigener 
Formate. Dabei kooperieren wir mit der International Diabetes Federation, diabetesDE, einer Vielzahl 
deutscher und internationaler Diabetes-Organisationen und -Initiativen sowie unseren #dedoc° voices aus 
aller Welt.  
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E X P E R T E N S T A T E M E N T 

Menschen mit Diabetes mellitus brauchen eine Kommunikation frei von Schuldzuweisung und 
Stigmatisierung! 
Dr. med. Katarina Braune 
Co-Lead Digitale Transformation, Institut für Medizinische Informatik 
Fachärztin für Kinder- und Jugendmedizin, Diabetologin DDG, Klinik für Pädiatrie mit Schwerpunkt 
Endokrinologie und Diabetologie, Charité �t Universitätsmedizin Berlin 
Vertreterin der #dedoc°-Community, Co-���µ�š�}�Œ�]�v�������•���c�>���v�P�µ���P�����u���š�š���Œ�•�^-Positionspapiers 
 
 

Zum Weltdiabetest���P���î�ì�î�î���•�š���o�o���v���Á�]�Œ�������•�������µ�š�•���Z�•�‰�Œ�����Z�]�P�����W�}�•�]�š�]�}�v�•�‰���‰�]���Œ���Ì�µ�u���d�Z���u�����c�>���v�P�µ���P����

�D���š�š���Œ�•�W���^�‰�Œ�����Z�����µ�v�������]�������š���•�^���À�}�Œ�U���Á���o���Z���•���P���u���]�v�•���u���À�}�v�������Œ�������µ�š�•���Z���v�����]�������š���•���'���•���o�o�•���Z���(�š��

(DDG), diabetesDE Deutsche Diabetes Hilfe und #dedoc° Diabetes Online Community verfasst und 

herausgegeben wird. 

Hintergrund: 

�,�]�v�š���Œ���c�>���v�P�µ���P�����D���š�š���Œ�•�^���•�š���Z�š�����]�v�����/�v�]�š�]���š�]�À���U�����]�����•�]���Z���(�º�Œ�����]�v�������u�‰���š�Z�]�•���Z�����µ�v�����µ�Œ�š���]�o�•�(�Œ���]����

Kommunikation mit und über Menschen mit Diabetes einsetzt. 

Im Jahr 2011 ver�‚ffentlichte Diabetes Australia das weltweit erste Positionspapier zum Thema Diabetes 

�µ�v�����^�‰�Œ�����Z�����µ�v�š���Œ�������u���d�]�š���o���^�����E���Á���>���v�P�µ���P�����(�}�Œ�����]�������š���•�—���~���]�v�����v���µ�����^�‰�Œ�����Z�����(�ºr Diabetes) �t doch 

obwohl die vorgeschlagenen praktischen Alternativbeispiele f�ºr sprachliche Ver��nderungen f�ºr viele neu 

waren, war es das zugrunde liegende Problem keineswegs. 

Seit vielen Jahren bereits wird �ºber die Macht der Worte und Kommunikation gesprochen, und dabei 

insbesondere den Schaden, welcher durch negative Vorurteile und unbedachte �	ußerungen entstehen 

bei Menschen mit Diabetes entstehen kann. 

Mit der Initiative hinter dem Hashtag #LanguageMatters hat sich eine globale Bewegung entwickelt, die 

sich f�ºr einen reflektierten, sensiblen und nichtdiskriminierenden Sprachgebrauch im Zusammenhang 

mit Diabetes einsetzt.  

Auf languagemattersdiabetes.com gibt es mittlerweile aus vielen Ländern und Sprachregionen 

Stellungnahmen sowie Positionspapiere von Diabetesorganisationen, wissenschaftlichen Verlagen und 

http://www.languagemattersdiabetes.com/
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Fachgesellschaften zum Umgang mit Empfehlungen f�ºr einen sorgf��ltigen und positiven Gebrauch der 

Sprache im Zusammenhang mit Diabetes. 

���µ���Z���]�v�������µ�š�•���Z�o���v�����P���������•���]�v�������v���À���Œ�P���v�P���v���v���:���Z�Œ���v���À���Œ�•���Z�]�������v�����/�u�‰�µ�o�•���U���Ì�µ�u���d�Z���u�����^�^�‰�Œ�����Z�����µ�v����

���]�������š���•�_�����]�v���v���>���]�š�(�������v���(�º�Œ�������v�������µ�š�•���Z�•�‰�Œ�����Z�]�P���v���Z���µ�u���Ì�µ�����Œ���Œ�����]�š���v�X 

Relevanz und Ziele dieses Positionspapiers: 

�c�t�}�Œ�š�����•�]�v�������]�����Á�]�Œ�l�•���u�•�š�����D�����]�Ì�]�v�U�����]�����À�}�v�������Œ���D���v�•���Z�Z���]�š���P���v�µ�š�Ì�š���Á�]�Œ���X�^ 

Sprache ist f�ºr eine gelingende Kommunikation zwischen Menschen sehr bedeutsam.  

Sie ist einerseits ein Spiegel unserer Gesellschaft, wie sie auch umgekehrt die Macht hat, die Wirklichkeit 

zu pr��gen. Ob beabsichtigt oder nicht �t unsere durch Sprache vermittelten Botschaften haben Folgen. 

Der Sprachgebrauch kann einen tiefgreifenden Einfluss darauf haben, wie Menschen mit Diabetes in der 

Gesellschaft gesehen, diskutiert und behandelt werden �t und wie jemand den eigenen Diabetes 

wahrnimmt und sich im Alltag damit f�ºhlt oder wie Diabetes im Gesundheitswesen vom Fachpersonal 

behandelt wird.       

Mit diesem Positionspapier m�‚chten wir auch f�ºr den deutschsprachigen Raum ein erh�‚htes 

Bewusstsein f�ºr die Sprache im Zusammenhang mit Diabetes schaffen und f�ºr einen diskriminierungs- 

und stigmatisierungsfreien Sprachgebrauch pl��dieren. 

Es wurde von Menschen mit Typ-1- und Typ-2-Diabetes in Zusammenarbeit mit Expert*innen aus 

Fachgesellschaften erstellt und wendet sich gleichermaßen an Menschen mit Diabetes und deren 

Angeh�‚rige, Fachpersonal der verschiedenen Gesundheitsberufe, Medienschaffende, Lehrkr��fte, 

Jurist*innen sowie allgemein an alle Personen in der �Pffentlichkeit.  

Das Positionspapier soll weder belehren noch verbessern, sondern zur Reflexion �ºber den bisherigen 

Sprachgebrauch im Zusammenhang mit Diabetes anregen und aufzeigen, dass es Alternativen f�ºr einen 

reflektierten, nichtdiskriminierenden Sprachgebrauch gibt. 

Anhand von konkreten Beispielen möchten wir aufzeigen, wie bestimmte Formulierungen oder Begriffe 

rund um den Diabetes einen diskriminierenden bzw. stigmatisierenden Charakter aufweisen k�‚nnen und 
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welche konkreten Alternativen es daf�ºr gibt. Um eine wertsch��tzende und positiv best��rkende 

Sprachwahl zu unterst�ºtzen, stellen wir Informationen und Alternativvorschl��ge zur Verf�ºgung.  

 

Beispiele: 


· Statt �^���]�������š�]�l���Œ�_���W���D���v�•���Z�l�&�Œ���µ�l�D���v�v�l�<�]�v�����u�]�š�����]�������š���• 

Jeder Mensch mit Diabetes sollte selbst entscheiden, wie sie sich bezeichnen m�‚chte, und ob 

���Œ�l�•�]�����•�]���Z�����o�•���c���]�������š�]�l���Œ�_���}�����Œ���c���]�������š�]�l���Œ�]�v�_���•���o���•�š���]�����v�š�]�(�]�Ì�]���Œ�š�X���'���v���Œ���o�o���Á�]�Œ���������Œ�������P�Œ�]�(�(���������Œ��

oft als stigmatisierend empfunden, da Menschen mit Diabetes Personen mit vielen Facetten sind 

und sich nicht ausschließlich �ºber ihre Erkrankung definieren. 


· Statt �c�v�}�Œ�u���o���Œ�_��oder �c�P���•�µ�v�����Œ�_���D���v�•���Z���W��Menschen ohne Diabetes 


· Statt �c���}�u�‰�o�]���v�����_��oder �c�E�}�v-���}�u�‰�o�]���v�����_���W��Worte verwenden, die gemeinsam vereinbarte 

Therapieziele beschreiben.           

Solche Begriffe charakterisieren die Person als kooperativ oder unkooperativ �t vor allem, wenn 

sie als Adjektive verwendet werden, die nicht nur das Verhalten, sondern die Person selbst 

beschreiben. 


· Entmenschlichung vermeiden: Begriffe wie �c���v�š�P�o���]�•�š�_ oder �c�•���Z�o�����Z�š�����]�v�P���•�š���o�o�š�_��erinnern eher 

an das Bild einer Maschine als an Menschen. 

�^�>���v�P�µ���P�����D���š�š���Œ�•�_���]�•�š���u���Z�Œ�����o�•�������•���P���•���Z�Œ�]�������v�����t�}�Œ�š�W 

Auch Bildsprache ist Kommunikation. 

Verwenden Sie keine klischeehaften Bilder, auf denen beispielsweise Zuckerwürfel oder nur einzelne 

K�‚rpert���]�o�����Á�]�������š�Á�������]�v�������š�}�v�š���Œ�������µ���Z���Ì�µ���•���Z���v���•�]�v�����}�����Œ�����]���������Á�µ�•�•�š���Ì�µ�Œ���c�����•���Z�Œ�����l�µ�v�P�_�����]���v���v��

sollen, wie zum Beispiel Bilder von Füßen, die das diabetische Fußsyndrom zeigen. 

Zeigen Sie stattdessen Bilder, die unser komplexes und vielseitiges Leben mit Diabetes realistisch 

abbilden. 
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�>���v�P�µ���P�����D���š�š���Œ�•���]�•�š���u���Z�Œ�����o�•���v�µ�Œ���^�‰�}�o�]�š�]�•���Z�����<�}�Œ�Œ���l�š�Z���]�š�_�W 

Wir möchten mit unserem Positionspapier darauf aufmerksam machen, weshalb es so wichtig ist, mit 

Worten und Sprache einen positiven kulturellen Wandel zu bewirken, der Menschen mit Diabetes 

unterstützt. 

Wir danken Ihnen für Ihr Interesse an diesem wichtigen Thema, und stehen Ihnen gern für Rückfragen 

zur Verfügung. 

 

(Es gilt das gesprochene Wort!) 

Berlin, November 2022 
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E X P E R T E N S T A T E M E N T 

Partizipative Entscheidungsfindung dank sensibler Sprache und fünf Regeln für eine 
gemeinsame Festlegung der Therapieziele 
Dr. med. Jens Kröger 
Vorstandsvorsitzender von diabetesDE �t Deutsche Diabetes-Hilfe und Diabetologe in Hamburg 
 

�/�v�������Œ���K�v�l�}�o�}�P�]�����Á�]�Œ�����c�^�Z���Œ�������������]�•�]�}�v���D���l�]�v�P�^���À�}�v���	�Œ�Ì�š�Ž�]�v�v���v���µ�v�����W���š�]���v�š�Ž�]�v�v���v�����v�Z���v�����À�}�v���>���]�š�o�]�v�]���v��

für beide Zielgruppen bereits durchgeführt. Für Menschen mit Diabetes mellitus ist die Herausforderung 

�����Œ���cPartizipativen Entsche�]���µ�v�P�•�(�]�v���µ�v�P�^���•���]�š���î�ì�î�í���]�v������n neuen Nationalen Versorgungs-Leitlinien  

Typ-2-Diabetes explizit formuliert worden. Was heißt das aber genau? 

Klinische Studien haben gezeigt, dass eine Partizipative Entscheidungsfindung (PEF) von Ärzt*innen und 

Menschen mit Diabetes sich positiv auf die Erreichung dieser gemeinsam formulierten Therapieziele 

auswirkt. Bei der PEF ist das Ziel, dass medizinische Entscheidungen gemeinschaftlich von Arzt/Ärztin 

und Patient*in getroffen werden. Das setzt natürlich mündige, gut informierte Menschen mit Diabetes 

voraus. Doch wie sieht die Realität aus? Jüngste Studien liegen seit der Einführung 2021 nicht vor, aber 

es ist zu befürchten, dass sich an folgenden Ergebnissen aus 2011 nicht viel getan hat. 

Für seine Dissertation 2011 stellte Alexander Knapp in einer Studie fest, dass �c�����Œ�����v�•���š�Ì�������Œ��

Partizipativen Entscheidungsfindung zum gegenwärtigen Zeitpunkt in der Behandlung von Patienten mit 

Diabetes mellitus von Seiten der Hausärzte nur zu einem geringen Ausmaß umgesetzt wird. Die Resultate 

�����Œ���h�v�š���Œ�•�µ���Z�µ�v�P���Ì���]�P�š���v�����]�v�����P���Œ�]�v�P�����W���š�]���v�š���v�����š���]�o�]�P�µ�v�P�X�^��Das geringe Beteiligungsergebnis der 

Patient*innen führt Knapp auf fehlende Kompetenz, zum Beispiel eine geringe 

Selbstwirksamkeitserwartung, zurück. Er schlägt die gezielte Entwicklung von Informationsbroschüren, 

medizinischen Entscheidungshilfen (Decision Aids) sowie eine Schulung der Hausärzt*innen und der 

Patient*innen vor.  

�¾ Das ist zehn Jahre her. Alle Gespräche, die wir mit Menschen mit Diabetes in den letzten Jahren 

geführt haben, lassen immer noch ein großes Kommunikationsdefizit beim Arzt-Patienten-

Gespräch erkennen. Dabei ist die fehlende Kompetenz nur ein Faktor unter mehreren. Hinzu 

kommen Zeitdruck auf Seiten der Behandler*innen, fehlende Honorierung des tatsächlichen 

bestehenden Zeitbedarfs für die notwendigen Gespräche und auch das nicht vorhandene 

Mindset der Ärzt*innen. PEF muss nicht notwendigerweise den Zeitaufwand erhöhen, es ist eine 

Frage der Struktur, wie man es in den Behandlungsprozess integriert. Sowohl Behandler*innen 

wie auch betroffene Menschen müssen lernen, mit diesem Konzept umzugehen. Menschen mit 
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Diabetes müssen aber auch erkennen, dass Sie sich gegebenenfalls vorbereiten müssen und 

können, um sich aktiv einzubringen. Die bedeutet, wie bei einem geplanten Einkauf einen Zettel 

mit Fragen und Anregungen zu formulieren und zum Gespräch mitzubringen. 

Dabei könnten folgende fünf kleine Regeln Ärzt*innen zusammen mit den Menschen mit Diabetes das 

Ziel erleichtern, gemeinsame Therapieziele und -entscheidungen festzulegen:  

1. Im Gespräch zwischen Ärzt*innen und Menschen mit Diabetes wird das Problem adressiert, 

Lösungsmöglichkeiten und gegebenenfalls die neue gemeinsame Zielsetzung besprochen.  

2. Zusätzlich zu dem Gespräch händigen die Ärzt*innen/Diabetesteams geeignetes 

Informationsmaterial aus beziehungsweise informieren die Menschen mit Diabetes über 

qualitativ hochwertige, evaluierte Online-Quellen.  

3. Festlegung eines Folgetermins (vor Ort/online im Rahmen der Videosprechstunde), um Fragen 

aufzuarbeiten beziehungsweise zu beantworten. 

4. Gemeinsame Entscheidungsfindung hinsichtlich des weiteren Vorgehens 

5. Evaluation der gemeinsamen Entscheidung (zum Beispiel nach sechs Monaten) 

Die Priorisierung dieser fünf Regeln hängt von der Zielgruppe ab: Handelt es sich um eine Neudiagnose, 

die zum Beispiel bei Typ 2 noch durch Lebensstilumstellung behandelt werden kann oder ist es ein Arzt-

Patienten-Gespräch mit einem Menschen mit Diabetes, der bereits Folgeerkrankungen hat? Eine große 

Herausforderung für die Ärzt*innen sind potenzielle Konflikte: 

�x Was tun, wenn Menschen mit Diabetes eher einen hohen HBA 1 c anstreben möchten, um ihren 

Lebensstil nicht komplett umstellen zu müssen? 

�x Was tun, wenn Menschen mit Diabetes die Empfehlung der Ärzt*innen ausschlägt, auf eine 

Insulintherapie umzusteigen?  

�x Was tun, wenn die Erwartungshaltung seitens der Menschen mit Diabetes zu hoch ist und von 

den Ärzt*innen eine individuelle Beratungsleistung erwartet wird, die diese nicht leisten können, 

zum Beispiel zum Thema Ernährung oder Bewegung? 

Partizipative Entscheidungsfindung setzt Kommunikationskompetenz voraus 

�h�u�•�}���u���Z�Œ���]�•�š�������•���d�Z���u�����c�•���v�•�]���o�����^�‰�Œ�����Z���^�����µ���Z��in der PEF prioritär. Menschen mit Diabetes treffen 

jeden Tag im Zusammenhang mit ihrer Erkrankung selbstständige und -verantwortliche Entscheidungen, 

die von den Ärzt*innen akzeptiert werden müssen. Die Sprache sollte dabei unterstützen, um eine gute 

Übereinstimmung zwischen den Anforderungen der Diabeteserkrankung und den Wünschen und Zielen 
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einer Person zu erreichen. Ein Sprachgebrauch, welcher Menschen mit Diabetes demotiviert und Sorgen, 

Ängste und Schuldgefühle hervorruft, sollte vermieden werden. Hier einige Beispiele aus der Praxis: 

�x �c�t���v�v���^�]�����•�]���Z���v�]���Z�š�������•�•���Œ���µ�u���]�Z�Œ���v�����]�������š���•���l�º�u�u���Œ�v�U���u�º�•�•���v���^�]�����•�]���Z���v�]���Z�š���Á�µ�v�����Œ�v�U���Á���v�v��

�^�]�������o�]�v�������v�������Œ�����]���o�Ç�•�����o���v�����v�X�^ 

�x �c�>���]�����Œ���]�•�š�����•���i���š�Ì�š���Ì�µ���•�‰���š�U�������•���Z���š�š���v���^�]�����•�]���Z���À�}�Œ�Z���Œ���º�����Œ�o���P���v���u�º�•�•���v�X�����]�����&�}�o�P�����Œ�l�Œ���v�l�µ�v�P���v 

sind jetzt da und Sie können nur hoffen, dass s�]�����v�]���Z�š���v�}���Z���•���Z�o�����Z�š���Œ���Á���Œ�����v�X�^ 

�x �E�µ�Œ���Á���v�v�������Œ���D���v�•���Z���u�]�š�����]�������š���•���v�]���Z�š�����µ�(���•���]�v�������Œ�l�Œ���v�l�µ�v�P���Œ�����µ�Ì�]���Œ�š���Á�]�Œ�����~�c���]�������š�]�l���Œ�^�•���µ�v����

�v�µ�Œ���Á���v�v�����]�v���Z�}�Z���Œ�����o�µ�š�Ì�µ���l���Œ�Á���Œ�š���v�]���Z�š���P�o���]���Z�����o�•���c�•���Z�o�����Z�š�^�������P���Á���Œ�š���š���Á�]�Œ���U���lann ein Dialog 

und damit auch eine Entscheidungsfindung auf Augenhöhe stattfinden.  

�x ���]�•�l�Œ�]�u�]�v�]���Œ���v�������^�‰�Œ�����Z�����l���v�v�������v���d�Z���Œ���‰�]���‰�Œ�}�Ì���•�•�����Œ�Z�����o�]���Z�������Z�]�v�����Œ�v�W���c���v�•�š���š�š���•�}���À�]���o���•���]�š��

�u�]�š�����•�•���v���Ì�µ���À���Œ���Œ�]�v�P���v�U���•�}�o�o�š���v���^�]�����•�]���Z���o�]�������Œ���]�v�������Œ���(�Œ�]�•���Z���v���>�µ�(�š�������Á���P���v�X�^ 

�x Sprache, die Menschen als passive Empfänger*innen darstellt, sollte vermieden werden: 

�c�E���Z�u���v���^�]����Ihre Medikamente und protokollieren Sie jeden Tag Ihr Gewicht, Ihre Mahlzeiten 

und Ihre Blutzuckerwerte, dann schaue ich mir beim nächsten Mal an, was Sie alles falsch 

�u�����Z���v�X�^ 

�x Vorwurfsvolle Sprache in Form von Lob und Tadel sollte vermieden werden:  

o �c�E�����•���Z���v���^�]���U���P���Z�š�����}���Z�X�^�� 

o �c�t���v�v���^�]�����l���]�v�����'�o�µ�l�}�•���Á���Œ�š�����u�]�š���Œ�]�v�P���v�U�����Œ���µ���Z���v���^�]�����P���Œ���v�]���Z�š���Ì�µ���l�}�u�u���v�U���^�]����

�l�‚�v�v���v���P�o���]���Z���Á�]�������Œ���v�����Z���,���µ�•�����P���Z���v�X�^ 

Language matters auf www.weltdiabetestag.de 

Auf der digitalen Patientenveranstaltung zum Weltdiabetestag werden stellvertretend für die 

Autor*innen Prof. Bernd Kulzer und Antje Thiel das Positionspapier in einem Vortrag vorstellen. Diesen 

und andere finden Sie auf www.weltdiabetestag.de, der von #dedoc° in Zusammenarbeit mit diabetesDE 

�t Deutsche Diabetes-Hilfe und dem Kirchheim-Verlag am 13. und 14. November gestaltet wird: Neben 

wissenschaftlichen Vorträgen zu Themen um Diabetestechnologie, Therapie, Folgeerkrankungen, 

Ernährung und Bewegung runden Geschichten von Menschen mit Diabetes den ersten digitalen Tag ab. 

Am Folgetag gibt es dann den Internationalen #docday° sowie den deutschen #docday° am Abend mit 

Interviews, Projekten und Initiativen aus Selbsthilfe & Community. 

 
(Es gilt das gesprochene Wort!) 
Hamburg, November 2022 

http://www.weltdiabetestag.de/
http://www.weltdiabetestag.de/
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E X P E R T E N S T A T E M E N T 

Besser reden mit und über Diabetespatientinnen und -patienten �t  
patientenorientierte ärztliche Kommunikation   
Professor Dr. med. Andreas Fritsche 
Vizepräsident der DDG, Lehrstuhl für Ernährungsmedizin und Prävention, Innere Medizin IV, 
Universitätsklinikum Tübingen, Stellvertretender Leiter des Instituts für Diabetesforschung und 
Metabolische Erkrankungen des Helmholtzzentrums München an der Universität Tübingen 
 

Die Diabetologie ist eine sprechende Medizin. Therapeut und Patient sollten intensiv kommunizieren, 

damit der Patient die Diabetestherapie überhaupt durchführen kann. In der Diabetologie ist wie in 

keinem anderen Fach der Mensch die Medizin des Menschen. Deswegen ist die Sprache so wichtig.  

Genauso wichtig ist die Sprache aber auch in der Fach-Kommunikation zwischen ärztlichem Personal und 

Berufsgruppen im Gesundheitswesen �t sie beeinflusst die Güte der Diabetes-Therapie. In der Art, wie die 

Berufsgruppen im Gesundheitswesen, aber auch die Medien oder die Gesellschaft überhaupt über den 

Diabetespatienten sprechen, offenbart sich die Einstellung gegenüber dieser Erkrankung. 

 

Ich möchte klarstellen: D�]���������'���µ�v�������]�����/�v�]�š�]���š�]�À�����c�>���v�P�µ���P�����u���š�š���Œ�•�^���(�}�Œ�����Œ�š��keine Sprachpolizei �t das 

haben wir in anderen Bereichen der Gesellschaft genug. Es sollen auch keine Neologismen, also 

sprachliche Neuschöpfungen eingeführt werden. Mein Apell geht vielmehr in Richtung einer höheren 

Sensibilität und hin zu einem gelegentlichen Reflektieren über manchen Sprachgebrauch im Hinblick auf 

Diabetes. Das gilt im Gespräch mit dem Patienten, aber auch im Gespräch über den Patienten, denn ein 

�P���Á�]�•�•���Œ���c���Œ�Ì�š�•�‰�Œ�����Z�^���l���v�v�����µ���Z���Á�]�������Œ�µ�u�����]�����d�Z���Œ���‰�]�����������]�v�(�o�µ�•�•���v�X 

 

Ein Beispiel aus einer Notaufnahme eines Krankenhauses 

Arzt 1:  

Da ist ein entgleister Diabetiker aufgeschlagen. 

Diabetiker: kann stigmatisierend empfunden werden. 

Entgleist: Patient wird mit einer Lokomotive verglichen, der Stoffwechsel mit Bahnschienen.  

Aufschlagen: �����Œ���W���š�]���v�š���Á�]�Œ�������o�•���c�����•���Z�µ�•�•�^�����u�‰�(�µ�v�����v. 

Folge: Die Therapie wird festgelegt und der Patient wieder auf die Gleise gesetzt, der Patient 

abgewehrt, ein Behandlungsteam wird nicht gebildet. 
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Arzt 2: 

Hat er Folgeschäden? 

Schaden�W���<���v�v���v�µ�Œ�����]�v�����µ�š�}���Z�������v�X���&�}�o�P���W�������Œ���^���Z�������v���Á�]�Œ�����c���µ�•�P�������µ�o�š�^�U�����]�������Z�Œ�}�v�]�•���Z�����E���š�µ�Œ��

der Folgeerkrankungen wird nicht erkannt. 

Arzt 1: 

Der ist Dauerkunde hier, total schlecht eingestellt. KHK, CKD, pAVK, Stinkefuß. Incompliant halt. 

Abkürzungen und Fachjargon: Führt zu Missverständnissen und kann zu Fehlbehandlungen 

führen. 

Arzt 2: 

Den sollten wir schnell wieder loskriegen. 

Arzt 1: 

Ja, aber vergiss nicht, einen Nachspritzplan zu erstellen. 

Nachspritzplan: Insulinplan wäre das richtige Wort. Mahlzeiteninsulin sollte vor dem Essen 

gespritzt werden, der Patient und der Therapeut sollten sich vorher überlegen, wie viel gespritzt 

wird, nicht warten, bis der Blutzucker zu hoch ist und dann nachspritzen. Hier führt Sprache direkt 

zu falscher Behandlung. 

Ausblick für die Therapie: 

Die Gruppentherapie des Diabetes hat sich stationär und ambulant als effektive Therapieform erwiesen.  

�¾ Auf unserer Diabetesstation werden Gruppen von Typ-1- oder Typ-2-Diabetespatienten 

zusammengefasst, man lebt quasi mit den Patienten zusammen. 

�¾ Informationen werden gemeinsam zwischen Patientinnen und Patienten und ärztlichem 

Personal/Pflege ausgetauscht, Entscheidungen gemeinsam getroffen.  

�¾  Der Patient/die Patientin sitzt auf gleicher Höhe.  

�¾ �W�Œ�]�v�Ì�]�‰���c�D�}�š�]�À���š�]�}�v���µ�v�����s���Œ�•�š���Z���v�^ 

Die beste Arznei für den Menschen ist der Mensch (Paracelsus). Und diese Arznei kann über Sprache 

gegeben werden. 

 

(Es gilt das gesprochene Wort!) 
Tübingen, November 2022 
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E X P E R T E N S T A T E M E N T 

So gelingt Diabetesmanagement ohne Druck und mit gegenseitigem Verständnis 
Professor Dr. Dipl.-Psych. Bernd Kulzer 
Sprecher und 1. Vorsitzender der Arbeitsgemeinschaft Diabetes und Psychologie der DDG,  
Diabetes Klinik Bad Mergentheim, Forschungsinstitut der Diabetes Akademie Bad Mergentheim (FIDAM), 
Universität Bamberg 
 
Während früher zwischen ärztlichem Personal, Patientinnen und Patienten oft ein paternalistisches 

Verhältnis vorherherrschte, in dem der Arzt aktiv die Therapie bestimmte und der Patient eher eine 

passive Rolle einnahm, ist heute durch das Patientenrechtegesetz von 2013 eindeutig festgelegt, dass 

eine partizipative Entscheidungsfindung anzustreben ist. Am Ende die mit der Erkrankung Lebenden, die 

von ärztlicher Seite über alle wichtigen Sachverhalte �t wie zum Beispiel die Wirkungsweise und mögliche 

Nebenwirkungen einer Therapie sowie alternative Therapiemöglichkeiten �t aufgeklärt werden müssen 

und dann eine eigenständige Entscheidung treffen.  

Diese Veränderung des Rollenverhaltens in der Arzt-Patientenbeziehung �t oder weitergefasst die 

Beziehung von Patientinnen und Patienten als mündigen Bürgerinnen und Bürgern mit den 

verschiedenen Behandelnden �t drückt sich auch in der Sprache aus, die ein Spiegelbild gesellschaftlicher 

Realitäten darstellt. Während früher beispielsweise von �cdem Patienten�  ̂�P���•�‰�Œ�}���Z���v���Á�µ�Œ�����U�������Œ���c�v�]���Z�š-

���}�u�‰�o�]���v�š�^���]�•�š�U���Áorunter man den Grad der Nichtbefolgung ärztlicher Anweisungen verstand, werden 

�Z���µ�š�������]�����Á���Œ�š�v���µ�š�Œ���o���v�������P�Œ�]�(�(�����c�����Z���Œ���v�Ì�^���}�����Œ���c���o�]�v�]�����o���]�v���Œ�š�]���^���À���Œ�Á���v�����š�X�������]��e Begriffe erkennen 

an, dass es eine Vielzahl von Gründen geben kann, warum eine vereinbarte Therapie nicht umgesetzt 

oder angepasst wird (1). Diese können beim ärztlichen Personal, dem Menschen mit Diabetes, der 

Kommunikation zwischen beiden oder den Rahmenbedingungen der Behandlung liegen. In dem ersten 

�d���]�o�������Œ�����l�š�µ���o�o���v���E�s�>���c�d�Ç�‰-2-���]�������š���•�^��(2) wird daher das bio-psychosoziale Krankheitsmodell als 

grundlegendes Paradigma der Therapie des Typ-2-Diabetes beschrieben. Werden Therapieziele nicht 

erreicht, so wird in entsprechenden Flowcharts neben den Gründen, die auf Seite des Menschen mit 

Diabetes liegen können, auch aufgezeigt, welche Ursachen eher auf ärztlicher Seite liegen könnten.  

 

Diese veränderte Behandlungsrealität wird i�v�������u���W�}�•�]�š�]�}�v�•�‰���‰�]���Œ���c�>���v�P�µ���P�����u���š�š���Œ�•�^��(3) aufgegriffen. 

Zwar treffen Menschen mit Diabetes im Zusammenhang mit dem Diabetes im Dialog mit den 

Behandelnden selbstständige und -verantwortliche Entscheidungen über ihren Diabetes, die von diesen 
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auch zu akzeptieren sind. Dies wird jedoch noch zu selten in der klinischen Praxis umgesetzt, wie dies in 

dem Positionspapier Frau Annie Heger (lebt mit Diabetes Typ 1) ausdrückt:  

�c���•���]�•�š���i�����/�Z�Œ�����]�������š���•���µ�v�����v�]���Z�š���u���]�v���Œ�_���v  �c�W���•�•���v���^�]���������•�•���Œ�����µ�(���•�]���Z�����µ�(�_���v  �c�^�]�����Z���š��ihre Krankheit 

���]�v�(�����Z���v�]���Z�š�����l�Ì���‰�š�]���Œ�š�X�^���v  Die Übergriffigkeit von medizinischem Personal, das uns doch stärken und 

helfen soll, mit dieser chronischen Erkrankung durchs Leben zu gehen, trifft uns oft unvermittelt. Sprache 

hat so eine Macht. Es ist ein Leichtes, sie ohne Anstrengung hier und da etwas zu verändern, hat aber 

eine so große unermessliche Wirkung. 

Häufig drückt der Sprachgebrauch ein Machtgefälle zwischen Behandelnden und Menschen mit Diabetes 

aus, welche von Menschen mit Diabetes nicht selten als beschuldigend, drohend oder auch 

diskriminierend wahrgenommen wird. Es ist Anliegen des Positionspapiers, Behandelnde auf dieses 

Problem aufmerksam zu machen, ein erhöhtes Bewusstsein für die Sprache im Zusammenhang mit 

Diabetes zu schaffen und Anregungen für einen diskriminierungs- und stigmatisierungsfreien 

Sprachgebrauch zu schaffen. Das Positionspapier soll jedoch weder belehren beziehungsweise 

bestimmte Begriffe tabuisieren, sondern zum einen zur Reflexion über den bisherigen Sprachgebrauch 

im Zusammenhang mit Menschen mit Diabetes anregen und zum anderen anhand von konkreten 

Beispielen aufzeigen, dass es gute Alternativen für einen reflektierten, nichtdiskriminierenden 

Sprachgebrauch gibt.  

Eine zeitgemäße Kommunikation zwischen dem Behandlungsteam und Menschen mit Diabetes sollte 

daher auf folgende Prinzipien achten:  

-  Achtsamkeit: Sprache spiegelt die Einstellungen und Ansichten wider, so dass empfohlen wird, bei 

der Kommunikation mit Menschen mit Diabetes auf den eigenen Sprachgebrauch zu achten und 

diesen zu reflektieren. Behandelnde sollten sich vergegenwärtigen, dass die verbalen wie auch 

nonverbalen Kommunikationsinhalte von Menschen mit Diabetes möglicherweise anders 

interpretiert werden als gemeint. 

-  Respekt: Ein sensibler Sprachgebrauch drückt eine Haltung gegenüber Menschen mit Diabetes aus. 

Daher sollte die Kommunikation von Behandelnden gegenüber Menschen mit Diabetes respektvoll 

sein und anerkennen, dass die wesentlichen Therapieentscheidungen tagtäglich von Menschen mit 

Diabetes eigenständig getroffen werden.  

-  Partizipation: Die Kommunikation mit Personen mit Diabetes sollte nicht belehrend von oben herab, 

sondern auf Augenhöhe stattfinden. 
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-  Empathie: Die Kommunikation mit und über Menschen mit Diabetes sollte möglichst wertneutral und 

empathisch sein. Es sollte anerkannt werden, dass es für Menschen mit Diabetes eine große Leistung 

darstellt, sich täglich um die Behandlung des Diabetes zu kümmern und mit den Anforderungen des 

Diabetes zurecht zu kommen. 

-  Reflektiver Sprachgebrauch: Bei der Kommunikation sollte stets das Erleben des Empfängers 

miteinbezogen werden und wahrgenommen werden, in welcher akuten Situation (zum Beispiel 

Gespräch über Folgeerkrankungen, Probleme bei der Umsetzung der Therapie) sich eine Person 

befindet und die verbale wie nonverbale Kommunikation darauf angepasst werden. Es sollte auch 

berücksichtigt werden, dass die Sprache beeinflussen kann, wie eine Person mit Diabetes denkt, sich 

fühlt und handelt. 

-  Verständlichkeit: Es sollte in der Kommunikation auf eine verständliche Sprache ohne medizinische 

Fachbegriffe geachtet werden. Eine informierte Entscheidungsfähigkeit setzt voraus, dass eine Person 

mit Diabetes die wesentlichen Kommunikationsinhalte versteht, da eine Grundvoraussetzung einer 

gelingenden Kommunikation darin besteht, dass der Empfänger den Sender unmissverständlich 

versteht. Daher sollte auch der Bildungsstand, das bisherigen Wissen über Diabetes, der individuellen 

Sprachgebrauch und eventuelle Sprachbarrieren einer Person mit Diabetes berücksichtigt werden. 

-  Verzicht auf Werturteile: Auf eine Sprache, die urteilt oder auch verurteilt, sollte möglichst verzichtet 

werden. Schuldzuweisungen und jegliche Wortwahl, die eine moralische Beurteilung von 

Verhaltensweisen beinhaltet, sollten nach Möglichkeit vermieden werden. Die Kommunikation sollte 

von Respekt und einer Akzeptanz des Rechtes einer Person mit Diabetes geprägt sein, eigene 

Entscheidungen zu treffen, die auch von den Empfehlungen des Behandlungsteams deutlich 

abweichen können. 

-  Keine Beschuldigungen: Behandelnde sollten vermeiden, Personen zur vermeintlichen Motivation zu 

einer Verhaltensänderung oder besseren Therapieumsetzung zu beschuldigen oder ihnen mit den 

negativen Konsequenzen des Diabetes (zum Beispiel Akut- und Folgekomplikationen, Exzess-

Mortalität) zu drohen.  

-  Positive Wortwahl: Bei der Wortwahl sollte darauf geachtet werden, positive Begriffe zu verwenden, 

da diese von den meisten Menschen mit Diabetes als hilfreich und ermutigend empfunden werden. 

Für eine effektive Kommunikation ist es sinnvoll, sich im Gespräch auf die gemeinsam vereinbarten 

Ziele, positive Veränderungen und Ressourcen von Menschen mit Diabetes zu konzentrieren und die 

Prinzipien einer motivierenden Gesprächsführung anzuwenden.  
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�: �L�U���I�U�H�X�H�Q���X�Q�V�����G�D�V�V���� �/�D�Q�J�X�D�J�H�0 �D�W�W�H�U�V���å���6�S�U�D�F�K�H���X�Q�G���' �L�D�E�H�W�H�V���D�O�V���/�H�L�W�I�D�G�H�Q���G�L�H
�%�H�P�¾�K�X�Q�J�H�Q���G�H�U���* �H�P�H�L�Q�V�F�K�D�I�W���X�Q�W�H�U�V�W�¾�W�]�W���X�Q�G���0 �H�Q�V�F�K�H�Q���P�L�W���' �L�D�E�H�W�H�V���G�D�E�H�L���K�L�O�I�W��
�V�L�F�K���G�X�U�F�K���G�L�H�V�H���P�R�W�L�Y�L�H�U�W�����X�Q�W�H�U�V�W�¾�W�]�W���X�Q�G���J�H�V�W�¦�U�N�W���]�X���I�¾�K�O�H�Q���ë

�-�D�Q�H���6�S�H�L�J�K�W���X�Q�G���5�H�Q�]�D���6�F�L�E�L�O�L�D
�$�X�W�R�U�L�Q�Q�H�Q���G�H�V���/�D�Q�J�X�D�J�H���0 �D�W�W�H�U�V��
�3�R�V�L�W�L�R�Q�V�S�D�S�L�H�U�V���Y�R�Q���' �L�D�E�H�W�H�V���$�X�V�W�U�D�O�L�D

��



�6�S�U�D�F�K�H���L�V�W���I�¾�U���H�L�Q�H���J�H�O�L�Q�J�H�Q�G�H���. �R�P�P�X�Q�L�N�D�W�L�R�Q���]�Z�L�V�F�K�H�Q���0 �H�Q�V�F�K�H�Q���V�H�K�U���E�H�G�H�X�W�V�D�P��
�6�L�H���L�V�W���H�L�Q�H�U�V�H�L�W�V���H�L�Q���6�S�L�H�J�H�O���X�Q�V�H�U�H�U���* �H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W�����Z�L�H���V�L�H���D�X�F�K���X�P�J�H�N�H�K�U�W���G�L�H���0 �D�F�K�W
�K�D�W�����G�L�H���: �L�U�N�O�L�F�K�N�H�L�W���]�X���S�U�¦�J�H�Q�����2�E���E�H�D�E�V�L�F�K�W�L�J�W���R�G�H�U���Q�L�F�K�W���å���X�Q�V�H�U�H���G�X�U�F�K���6�S�U�D�F�K�H
�Y�H�U�P�L�W�W�H�O�W�H�Q���%�R�W�V�F�K�D�I�W�H�Q���K�D�E�H�Q���)�R�O�J�H�Q�����' �H�U���6�S�U�D�F�K�J�H�E�U�D�X�F�K���N�D�Q�Q���H�L�Q�H�Q���W�L�H�I�J�U�H�L�I�H�Q��
�G�H�Q���(�L�Q�I�O�X�V�V���G�D�U�D�X�I���K�D�E�H�Q�����Z�L�H���0 �H�Q�V�F�K�H�Q���P�L�W���' �L�D�E�H�W�H�V���L�Q���G�H�U���* �H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W���J�H�V�H�K�H�Q��
�G�L�V�N�X�W�L�H�U�W���X�Q�G���E�H�K�D�Q�G�H�O�W���Z�H�U�G�H�Q���å���X�Q�G���Z�L�H���M�H�P�D�Q�G���G�H�Q���H�L�J�H�Q�H�Q���' �L�D�E�H�W�H�V���Z�D�K�U�Q�L�P�P�W
�X�Q�G���V�L�F�K���L�P���$�O�O�W�D�J���G�D�P�L�W���I�¾�K�O�W���R�G�H�U���Z�L�H���' �L�D�E�H�W�H�V���L�P���* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�Z�H�V�H�Q���Y�R�P���)�D�F�K��
�S�H�U�V�R�Q�D�O���E�H�K�D�Q�G�H�O�W���Z�L�U�G������

�0 �L�W���G�H�U���,�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���� �/�D�Q�J�X�D�J�H�0 �D�W�W�H�U�V���K�D�W���V�L�F�K���H�L�Q�H���J�O�R�E�D�O�H���%�H�Z�H�J�X�Q�J���H�Q�W�Z�L�F�N�H�O�W�����G�L�H
�V�L�F�K���I�¾�U���H�L�Q�H�Q���U�H�I�O�H�N�W�L�H�U�W�H�Q�����V�H�Q�V�L�E�O�H�Q���X�Q�G���Q�L�F�K�W�G�L�V�N�U�L�P�L�Q�L�H�U�H�Q�G�H�Q���6�S�U�D�F�K�J�H�E�U�D�X�F�K���L�P
�=�X�V�D�P�P�H�Q�K�D�Q�J���P�L�W���' �L�D�E�H�W�H�V���H�L�Q�V�H�W�]�W�����$�X�V�J�H�K�H�Q�G���Y�R�Q���H�L�Q�H�U���,�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���Y�R�Q���' �L�D�E�H�W�H�V
�$�X�V�W�U�D�O�L�D���J�L�E�W���H�V���P�L�W�W�O�H�U�Z�H�L�O�H���H�L�Q�H���5�H�L�K�H���Y�R�Q���6�W�H�O�O�X�Q�J�Q�D�K�P�H�Q���V�R�Z�L�H���3�R�V�L�W�L�R�Q�V�S�D�S�L�H�U�H
�Y�R�Q���' �L�D�E�H�W�H�V�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�H�Q�����Z�L�V�V�H�Q�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K�H�Q���9�H�U�O�D�J�H�Q���X�Q�G���)�D�F�K�J�H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W�H�Q���]�X�P
�8�P�J�D�Q�J���P�L�W���(�P�S�I�H�K�O�X�Q�J�H�Q���I�¾�U���H�L�Q�H�Q���V�R�U�J�I�¦�O�W�L�J�H�Q���X�Q�G���S�R�V�L�W�L�Y�H�Q���* �H�E�U�D�X�F�K���G�H�U���6�S�U�D�F�K�H
�L�P���=�X�V�D�P�P�H�Q�K�D�Q�J���P�L�W���' �L�D�E�H�W�H�V��

�0 �L�W���G�L�H�V�H�P���3�R�V�L�W�L�R�Q�V�S�D�S�L�H�U���P�¸�F�K�W�H�Q���G�L�H���$�X�W�R�U�
�L�Q�Q�H�Q���D�X�F�K���I�¾�U���G�H�Q���G�H�X�W�V�F�K�V�S�U�D�F�K�L�J�H�Q
�5�D�X�P�� �H�L�Q�� �H�U�K�¸�K�W�H�V�� �%�H�Z�X�V�V�W�V�H�L�Q�� �I�¾�U�� �G�L�H�� �6�S�U�D�F�K�H�� �L�P�� �=�X�V�D�P�P�H�Q�K�D�Q�J�� �P�L�W�� �' �L�D�E�H�W�H�V
�V�F�K�D�I�I�H�Q���X�Q�G���I�¾�U���H�L�Q�H�Q���G�L�V�N�U�L�P�L�Q�L�H�U�X�Q�J�V�����X�Q�G���V�W�L�J�P�D�W�L�V�L�H�U�X�Q�J�V�I�U�H�L�H�Q���6�S�U�D�F�K�J�H�E�U�D�X�F�K
�S�O�¦�G�L�H�U�H�Q�����(�V���Z�X�U�G�H���Y�R�Q���0 �H�Q�V�F�K�H�Q���P�L�W���7�\�S���� �����X�Q�G���7�\�S���� ���' �L�D�E�H�W�H�V���L�Q���=�X�V�D�P�P�H�Q�D�U�E�H�L�W
�P�L�W���(�[�S�H�U�W�
�L�Q�Q�H�Q���D�X�V���)�D�F�K�J�H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W�H�Q���H�U�V�W�H�O�O�W���X�Q�G���Z�H�Q�G�H�W���V�L�F�K���J�O�H�L�F�K�H�U�P�D�¡ �H�Q���D�Q
�0 �H�Q�V�F�K�H�Q�� �P�L�W�� �' �L�D�E�H�W�H�V�� �X�Q�G�� �G�H�U�H�Q�� �$�Q�J�H�K�¸�U�L�J�H���� �)�D�F�K�S�H�U�V�R�Q�D�O�� �G�H�U�� �Y�H�U�V�F�K�L�H�G�H�Q�H�Q
�* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�E�H�U�X�I�H�����0 �H�G�L�H�Q�V�F�K�D�I�I�H�Q�G�H�����/�H�K�U�N�U�¦�I�W�H�����-�X�U�L�V�W�
�L�Q�Q�H�Q���V�R�Z�L�H���D�O�O�J�H�P�H�L�Q���D�Q
�D�O�O�H���3�H�U�V�R�Q�H�Q���L�Q���G�H�U���˜ �I�I�H�Q�W�O�L�F�K�N�H�L�W��

�' �D�V���3�R�V�L�W�L�R�Q�V�S�D�S�L�H�U���V�R�O�O���Z�H�G�H�U���E�H�O�H�K�U�H�Q���Q�R�F�K���Y�H�U�E�H�V�V�H�U�Q�����V�R�Q�G�H�U�Q���]�X�U���5�H�I�O�H�[�L�R�Q���¾�E�H�U
�G�H�Q���E�L�V�K�H�U�L�J�H�Q���6�S�U�D�F�K�J�H�E�U�D�X�F�K���L�P���=�X�V�D�P�P�H�Q�K�D�Q�J���P�L�W���' �L�D�E�H�W�H�V���D�Q�U�H�J�H�Q���X�Q�G���D�X�I��
�]�H�L�J�H�Q�����G�D�V�V���H�V���$�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�Q���I�¾�U���H�L�Q�H�Q���U�H�I�O�H�N�W�L�H�U�W�H�Q�����Q�L�F�K�W�G�L�V�N�U�L�P�L�Q�L�H�U�H�Q�G�H�Q���6�S�U�D�F�K�J�H��
�E�U�D�X�F�K���J�L�E�W�����$�Q�K�D�Q�G���Y�R�Q���N�R�Q�N�U�H�W�H�Q���%�H�L�V�S�L�H�O�H�Q���V�R�O�O���D�X�I�J�H�]�H�L�J�W���Z�H�U�G�H�Q�����Z�L�H���E�H�V�W�L�P�P�W�H
�)�R�U�P�X�O�L�H�U�X�Q�J�H�Q���R�G�H�U���%�H�J�U�L�I�I�H���U�X�Q�G���X�P���G�H�Q���' �L�D�E�H�W�H�V���H�L�Q�H�Q���G�L�V�N�U�L�P�L�Q�L�H�U�H�Q�G�H�Q���E�]�Z��
�V�W�L�J�P�D�W�L�V�L�H�U�H�Q�G�H�Q���&�K�D�U�D�N�W�H�U���D�X�I�Z�H�L�V�H�Q���N�¸�Q�Q�H�Q���X�Q�G���Z�H�O�F�K�H���N�R�Q�N�U�H�W�H�Q���$�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�Q���H�V
�G�D�I�¾�U���J�L�E�W�����8�P���H�L�Q�H���Z�H�U�W�V�F�K�¦�W�]�H�Q�G�H���X�Q�G���S�R�V�L�W�L�Y���E�H�V�W�¦�U�N�H�Q�G�H���6�S�U�D�F�K�Z�D�K�O���]�X���X�Q�W�H�U��
�V�W�¾�W�]�H�Q�����Z�H�U�G�H�Q���H�Q�W�V�S�U�H�F�K�H�Q�G�H���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�H�Q���X�Q�G���9�R�U�V�F�K�O�¦�J�H���]�X�U���9�H�U�I�¾�J�X�Q�J���J�H�V�W�H�O�O�W��
�' �L�H�V�H���Z�H�U�G�H�Q���Y�R�U���D�O�O�H�P���D�O�O���G�H�Q�H�Q���D�Q�V���+�H�U�]���J�H�O�H�J�W�����G�L�H���P�L�W���R�G�H�U���¾�E�H�U���0 �H�Q�V�F�K�H�Q���P�L�W
�' �L�D�E�H�W�H�V���V�S�U�H�F�K�H�Q���R�G�H�U���V�F�K�U�H�L�E�H�Q���R�G�H�U���V�L�H���L�Q���: �R�U�W���X�Q�G���%�L�O�G���G�D�U�V�W�H�O�O�H�Q��
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�6�S�U�D�F�K�H�� �V�S�L�H�J�H�O�W�� �G�L�H�� �J�H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K�H
�5�H�D�O�L�W�¦�W���X�Q�G���V�F�K�D�I�I�W���: �L�U�N�O�L�F�K�N�H�L�W

�' �L�H���$�U�W���X�Q�G���: �H�L�V�H�����Z�L�H���G�L�H���6�S�U�D�F�K�H���¾�E�H�U
�' �L�D�E�H�W�H�V�� �L�Q�� �: �R�U�W�� �X�Q�G�� �6�F�K�U�L�I�W�� �E�H�Q�X�W�]�W
�Z�L�U�G���� �V�S�L�H�J�H�O�W�� �G�L�H�� �* �H�G�D�Q�N�H�Q���� �ž�E�H�U�]�H�X��
�J�X�Q�J�H�Q���X�Q�G���9�H�U�K�D�O�W�H�Q�V�Z�H�L�V�H�Q���Y�R�Q���0 �H�Q��
�V�F�K�H�Q�� �Z�L�G�H�U�� �X�Q�G�� �S�U�¦�J�W�� �V�L�H���� �' �L�H�� �L�P
�=�X�V�D�P�P�H�Q�K�D�Q�J�� �P�L�W�� �' �L�D�E�H�W�H�V�� �Y�H�U��
�Z�H�Q�G�H�W�H���6�S�U�D�F�K�H���K�D�W���G�L�H���0 �D�F�K�W�����ž�E�H�U��
�]�H�X�J�X�Q�J�H�Q�� �X�Q�G�� �6�W�H�U�H�R�W�\�S�H�Q�� �¾�E�H�U�� �G�H�Q
�' �L�D�E�H�W�H�V���]�X���S�U�¦�J�H�Q�����Z�L�H���D�X�F�K���G�L�H�V�H���]�X
�Y�H�U�¦�Q�G�H�U�Q���� �' �H�Q�Q�� �X�Q�V�H�U�H�� �6�S�U�D�F�K�H�� �U�H��
�I�O�H�N�W�L�H�U�W�� �Q�L�F�K�W�� �Q�X�U�� �G�L�H�� �5�H�D�O�L�W�¦�W�� �Y�R�Q
�0 �H�Q�V�F�K�H�Q�����V�R�Q�G�H�U�Q���V�F�K�D�I�I�W���V�L�H�����6�L�H���]�H�L�J�W
�P�L�W�X�Q�W�H�U�� �Y�H�U�H�L�Q�I�D�F�K�W�H�� �X�Q�G�� �Y�H�U�D�O�W�H�W�H
�' �H�Q�N�P�X�V�W�H�U���X�Q�G���6�W�H�U�H�R�W�\�S�H���D�X�I�����G�L�H���D�X�I
�Z�H�L�W�� �Y�H�U�E�U�H�L�W�H�W�H�Q�� �)�H�K�O�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�H�Q
�D�X�I�E�D�X�H�Q�� �X�Q�G�� �Y�R�Q�� �Z�H�Q�L�J�� �(�P�S�D�W�K�L�H�� �I�¾�U
�0 �H�Q�V�F�K�H�Q�� �P�L�W�� �' �L�D�E�H�W�H�V�� �]�H�X�J�H�Q���� �(�V�� �L�V�W
�G�D�K�H�U�� �Q�L�F�K�W�� �Y�H�U�Z�X�Q�G�H�U�O�L�F�K���� �G�D�V�V�� �Y�L�H�O�H
�0 �H�Q�V�F�K�H�Q���P�L�W���' �L�D�E�H�W�H�V���Y�R�Q���%�H�O�D�V�W�X�Q�J�H�Q
�G�X�U�F�K�� �J�H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K�H�� �6�W�L�J�P�D�W�L�V�L�H�U�X�Q�J
�E�H�U�L�F�K�W�H�Q���>�� ���� �@����
�6�F�K�Q�H�O�O�� �L�V�W�� �H�L�Q�� �%�L�O�G�� �Y�R�Q�� �3�H�U�V�R�Q�H�Q�� �J�H��
�]�H�L�F�K�Q�H�W���� �G�L�H�� �ì�V�H�O�E�V�W�� �V�F�K�X�O�G�ë�� �D�Q�� �L�K�U�H�U
�(�U�N�U�D�Q�N�X�Q�J�� �V�L�Q�G�� �X�Q�G�� �H�V�� �H�L�Q�I�D�F�K�� �ì�Q�L�F�K�W
�V�F�K�D�I�I�H�Q���Z�R�O�O�H�Q�ë�����G�L�H�V�H���ì�L�Q���G�H�Q���* �U�L�I�I�ë���]�X
�E�H�N�R�P�P�H�Q���X�Q�G���V�R���H�W�Z�D���ì�G�L�H���6�W�D�D�W�V�N�D�V�V�H
�E�H�O�D�V�W�H�Q�ë���>�� �@�����1�L�F�K�W���Q�X�U���D�O�O�J�H�P�H�L�Q���L�Q���G�H�U
�* �H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W�����D�X�F�K���D�X�I���)�D�F�K�N�R�Q�J�U�H�V�V�H�Q��
�L�Q���)�D�F�K�S�X�E�O�L���N�D�W�L�R�Q�H�Q���X�Q�G���L�Q���$�U�]�W�S�U�D�[�H�Q��
�. �U�D�Q�N�H�Q���K�¦�X�V�H�U�Q�����5�H�K�D���. �O�L�Q�L�N�H�Q���X�Q�G���E�H�L
�V�R�]�L�D�O�H�Q�� �/�H�L�V�W�X�Q�J�V�W�U�¦�J�H�U�Q�� ���. �U�D�Q�N�H�Q��
�N�D�V�V�H�Q���� �%�H�U�X�I�V�J�H�Q�R�V�V�H�Q�V�F�K�D�I�W�H�Q���� �5�H�Q��
�W�H�Q�Y�H�U�V�L�F�K�H�U�X�Q�J���X���D�������O�R�K�Q�W���V�L�F�K���H�L�Q���%�O�L�F�N
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�6�H�O�E�V�W�����X�Q�G���)�U�H�P�G�Z�D�K�U�Q�H�K�P�X�Q�J

�' �H�U���6�S�U�D�F�K�J�H�E�U�D�X�F�K���¾�E�H�U���' �L�D�E�H�W�H�V���N�D�Q�Q
�Q�L�F�K�W���Q�X�U���0 �H�Q�V�F�K�H�Q���R�K�Q�H���' �L�D�E�H�W�H�V�����G�L�H
�˜ �I�I�H�Q�W�O�L�F�K�N�H�L�W�� �S�U�¦�J�H�Q���� �V�R�Q�G�H�U�Q�� �N�D�Q�Q
�D�X�F�K�� �H�L�Q�H�Q�� �W�L�H�I�J�U�H�L�I�H�Q�G�H�Q�� �(�L�Q�I�O�X�V�V�� �G�D��
�U�D�X�I���K�D�E�H�Q�����Z�L�H���0 �H�Q�V�F�K�H�Q���P�L�W���' �L�D�E�H�W�H�V
�L�K�U�H�� �(�U�N�U�D�Q�N�X�Q�J�� �Z�D�K�U�Q�H�K�P�H�Q�� �X�Q�G�� �Z�L�H
�V�L�H�� �V�L�F�K�� �L�P�� �$�O�O�W�D�J�� �P�L�W�� �L�K�U�H�P�� �' �L�D�E�H�W�H�V
�I�¾�K�O�H�Q���� �6�R�� �V�L�Q�G�� �E�H�L�V�S�L�H�O�V�Z�H�L�V�H�� �P�L�W�� �G�H�Q
�%�H�J�U�L�I�I�H�Q���ì�=�X�F�N�H�U�N�U�D�Q�N�H�U�ê�����ì�' �L�D�E�H�W�L�N�H�U�ê
�R�G�H�U���ì�0 �H�Q�V�F�K���3�H�U�V�R�Q���P�L�W���' �L�D�E�H�W�H�V�ê���J�D�Q�]
�X�Q�W�H�U�V�F�K�L�H�G�O�L�F�K�H���$�V�V�R�]�L�D�W�L�R�Q�H�Q���X�Q�G���. �R�Q��
�Q�R�W�D�W�L�R�Q�H�Q���Y�H�U�E�X�Q�G�H�Q�����G�L�H���Q�L�F�K�W���Q�X�U���G�L�H
�)�U�H�P�G�Z�D�K�U�Q�H�K�P�X�Q�J���� �V�R�Q�G�H�U�Q�� �D�X�F�K�� �G�L�H
�6�H�O�E�V�W�Z�D�K�U�Q�H�K�P�X�Q�J���S�U�¦�J�H�Q���N�¸�Q�Q�H�Q����
�(�L�Q���V�H�Q�V�L�E�O�H�U���8�P�J�D�Q�J���P�L�W���6�S�U�D�F�K�H���¾�E�H�U
�X�Q�G���J�H�J�H�Q�¾�E�H�U���0 �H�Q�V�F�K�H�Q���P�L�W���' �L�D�E�H�W�H�V
�L�V�W���G�D�K�H�U���Y�R�Q���H�V�V�H�Q�]�L�H�O�O�H�U���%�H�G�H�X�W�X�Q�J���I�¾�U
�P�H�G�L�]�L�Q�L�V�F�K�H���)�D�F�K�N�U�¦�I�W�H���X�Q�G���D�Q�G�H�U�Z�H�L��
�W�L�J�� �L�P�� �* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�V�\�V�W�H�P�� �W�¦�W�L�J�H�� �0 �H�Q��
�V�F�K�H�Q�� ���]���%���� �L�Q�� �$�S�R�W�K�H�N�H�Q�� �X�Q�G�� �)�D�F�K��
�J�H�V�F�K�¦�I�W�H�Q�����L�Q���. �U�D�Q�N�H�Q�N�D�V�V�H�Q���H�W�F���������D�E�H�U
�D�X�F�K���I�¾�U���)�D�P�L�O�L�H�Q�D�Q�J�H�K�¸�U�L�J�H�����)�U�H�X�Q�G�H�V��
�N�U�H�L�V���X�Q�G���$�U�E�H�L�W�V�X�P�I�H�O�G���G�H�U���0 �H�Q�V�F�K�H�Q
�P�L�W�� �' �L�D�E�H�W�H�V�� �V�R�Z�L�H�� �L�Q�V�E�H�V�R�Q�G�H�U�H�� �D�X�F�K
�I�¾�U���0 �H�G�L�H�Q�V�F�K�D�I�I�H�Q�G�H���X�Q�G���G�L�H���J�H�V�D�P�W�H
�* �H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W��

�(�V���J�L�E�W���H�L�Q�H���9�L�H�O�]�D�K�O���Y�R�Q���$�U�J�X�P�H�Q�W�H�Q�����G�L�H���G�D�I�¾�U���V�S�U�H�F�K�H�Q�����H�L�Q���H�U�K�¸�K�W�H�V���%�H�Z�X�V�V�W�V�H�L�Q
�I�¾�U���G�L�H���6�S�U�D�F�K�H���L�P���=�X�V�D�P�P�H�Q�K�D�Q�J���P�L�W���' �L�D�E�H�W�H�V���]�X���H�Q�W�Z�L�F�N�H�O�Q���X�Q�G���E�H�V�W�L�P�P�W�H���G�L�V�N�U�L��
�P�L�Q�L�H�U�H�Q�G�H���%�H�J�U�L�I�I�H�����)�R�U�P�X�O�L�H�U�X�Q�J�H�Q���Q�D�F�K���0 �¸�J�O�L�F�K�N�H�L�W���]�X���Y�H�U�P�H�L�G�H�Q��

�$�5�*�8�0 �(�1�7�(���)�ž�5���(�,�1�(�1���6�(�1�6�,�%�/�(�1���6�3�5�$�&�+�*�(�%�5�$�8�&�+

�,�0 ���=�8�6�$�0 �0 �(�1�+�$�1�*���0 �,�7���' �,�$�%�(�7�(�6

��



�' �L�D�E�H�W�H�V�E�H�]�R�J�H�Q�H���%�H�O�D�V�W�X�Q�J�H�Q

�' �L�H���V�W�H�L�J�H�Q�G�H���3�U�¦�Y�D�O�H�Q�]���Y�R�Q���7�\�S���� �����X�Q�G
�7�\�S���� ���' �L�D�E�H�W�H�V�� �V�W�H�O�O�W�� �G�L�H�� �* �H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W
�Y�R�U�� �+�H�U�D�X�V�I�R�U�G�H�U�X�Q�J�H�Q���� �L�Q�V�E�H�V�R�Q�G�H�U�H
�K�L�Q�V�L�F�K�W�O�L�F�K�� �G�H�U�� �3�U�¦�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �X�Q�G�� �G�H�U
�9�H�U�V�R�U�J�X�Q�J���Y�R�Q���0 �H�Q�V�F�K�H�Q���P�L�W���' �L�D�E�H�W�H�V��
�$�X�F�K�� �G�L�H�� �%�H�O�D�V�W�X�Q�J�H�Q���� �G�L�H�� �G�L�H�V�H�� �F�K�U�R��
�Q�L�V�F�K�H�� �(�U�N�U�D�Q�N�X�Q�J�� �I�¾�U�� �G�H�Q�� �H�L�Q�]�H�O�Q�H�Q
�0 �H�Q�V�F�K�H�Q���P�L�W���V�L�F�K���E�U�L�Q�J�W�����V�L�Q�G���X�Q�E�H�V�W�U�L�W��
�W�H�Q�����(�V���V�L�Q�G���P�H�K�U���D�O�V���� �� ���)�D�N�W�R�U�H�Q�����G�L�H
�G�H�Q���%�O�X�W�]�X�F�N�H�U���E�H�H�L�Q�I�O�X�V�V�H�Q�����X�Q�G���H�W�Z�D
�� �� �� �� �E�H�Z�X�V�V�W�H�� �X�Q�G�� �X�Q�E�H�Z�X�V�V�W�H�� �(�Q�W��
�V�F�K�H�L�G�X�Q�J�H�Q�����G�L�H���0 �H�Q�V�F�K�H�Q���P�L�W���' �L�D�E�H�W�H�V
�W�¦�J�O�L�F�K���H�L�J�H�Q�V�W�¦�Q�G�L�J���W�U�H�I�I�H�Q���P�¾�V�V�H�Q��
�%�H�J�O�H�L�W���� �X�Q�G�� �)�R�O�J�H�H�U�N�U�D�Q�N�X�Q�J�H�Q�� �V�R�Z�L�H
�H�U�K�¸�K�W�H���5�L�V�L�N�H�Q���I�¾�U���' �H�S�U�H�V�V�L�R�Q�H�Q�����$�Q�J�V�W��
�X�Q�G���(�V�V�V�W�¸�U�X�Q�J�H�Q���N�R�P�P�H�Q���K�L�Q�]�X���>�� �å�� �@��
�0 �H�Q�V�F�K�H�Q�� �P�L�W�� �' �L�D�E�H�W�H�V�� �K�D�E�H�Q�� �L�P�� �9�H�U��
�J�O�H�L�F�K�� �]�X�U�� �$�O�O�J�H�P�H�L�Q�E�H�Y�¸�O�N�H�U�X�Q�J�� �H�L�Q�H
�J�H�U�L�Q�J�H�U�H���/�H�E�H�Q�V�T�X�D�O�L�W�¦�W���X�Q�G���Z�H�L�V�H�Q���H�U��
�K�¸�K�W�H�� �N�U�D�Q�N�K�H�L�W�V�E�H�]�R�J�H�Q�H�� �6�W�U�H�V�V�R�U�H�Q
�D�X�I���>�� ���� ���� �@����
�1�L�F�K�W�� �X�Q�E�H�G�H�X�W�H�Q�G�H�� �6�W�U�H�V�V�R�U�H�Q�� �V�L�Q�G
�Y�H�U�P�H�L�Q�W�O�L�F�K�H�� �. �D�X�V�D�O�]�X�V�D�P�P�H�Q�K�¦�Q�J�H�� �L�Q
�=�X�V�D�P�P�H�Q�K�D�Q�J���P�L�W���G�H�U���(�U�N�U�D�Q�N�X�Q�J�����]���%��
�7�\�S���� ���' �L�D�E�H�W�H�V���D�O�V���D�O�O�H�L�Q�L�J�H���. �R�Q�V�H�T�X�H�Q�]��
�H�L�Q�H�V�� �X�Q�J�H�V�X�Q�G�H�Q�� �/�H�E�H�Q�V�V�W�L�O�V������ �V�R�]�L�D�O�H
�$�V�S�H�N�W�H�� �L�P�� �=�X�V�D�P�P�H�Q�K�D�Q�J�� �P�L�W�� �G�H�P
�' �L�D�E�H�W�H�V�����]���%�����(�L�Q�V�F�K�U�¦�Q�N�X�Q�J�H�Q���L�P���%�H�U�X�I��
�E�]�Z�����Q�H�J�D�W�L�Y�H���5�H�D�N�W�L�R�Q�H�Q�����]���%�����. �R�P�P�H�Q��
�W�D�U�H�� �R�G�H�U�� �%�O�L�F�N�H�� �E�H�L�� �%�O�X�W�]�X�F�N�H�U�P�H�V��
�V�X�Q�J�H�Q���R�G�H�U���,�Q�M�H�N�W�L�R�Q�H�Q���L�Q���$�Q�Z�H�V�H�Q�K�H�L�W
�$�Q�G�H�U�H�U�����>�� �� �å�� �� �@����
�(�L�Q���Q�H�J�D�W�L�Y�H�U�����I�D�F�K�O�L�F�K���Q�L�F�K�W���N�R�U�U�H�N�W�H�U��
�X�Q�G�� �V�W�L�J�P�D�W�L�V�L�H�U�H�Q�G�H�U�� �* �H�E�U�D�X�F�K�� �Y�R�Q
�6�S�U�D�F�K�H�� ���]���%���� �ì�$�O�W�H�U�V�]�X�F�N�H�U�� �L�Q�� �M�X�Q�J�H�Q
�-�D�K�U�H�Q�� �L�V�W�� �V�H�O�E�V�W�Y�H�U�V�F�K�X�O�G�H�W�ê���� �ì�' �L�D�E�H��
�W�L�N�H�U�� �V�L�Q�G�� �N�U�D�Q�N�� �X�Q�G�� �G�D�K�H�U�� �Q�L�F�K�W�� �V�R
�O�H�L�V�W�X�Q�J�V�I�¦�K�L�J�ê�����N�D�Q�Q���H�L�Q�H�U�V�H�L�W�V���Q�H�J�D�W�L�Y�H
�6�W�H�U�H�R�W�\�S�H���¾�E�H�U���G�H�Q���' �L�D�E�H�W�H�V���I�¸�U�G�H�U�Q��
�D�X�I���G�H�U���D�Q�G�H�U�H�Q���6�H�L�W�H���E�H�L���0 �H�Q�V�F�K�H�Q���P�L�W
�' �L�D�E�H�W�H�V�� �]�X�� �S�V�\�F�K�L�V�F�K�H�Q�� �%�H�O�D�V�W�X�Q�J�H�Q
�I�¾�K�U�H�Q��

�3�D�U�W�L�]�L�S�D�W�L�Y�H�� �(�Q�W�V�F�K�H�L�G�X�Q�J�V�I�¦ �K�L�J�N�H�L�W��
�D�N�W�L�Y�H���5�R�O�O�H���L�P���%�H�K�D�Q�G�O�X�Q�J�V�N�R�Q�W�H�[�W

�0 �H�Q�V�F�K�H�Q���P�L�W���' �L�D�E�H�W�H�V���W�U�H�I�I�H�Q���L�P���=�X��
�V�D�P�P�H�Q�K�D�Q�J���P�L�W���G�H�P���' �L�D�E�H�W�H�V���L�P���' �L�D�O�R�J
�P�L�W�� �G�H�Q�� �%�H�K�D�Q�G�H�O�Q�G�H�Q�� �V�H�O�E�V�W�V�W�¦�Q�G�L�J�H
�X�Q�G�� ���Y�H�U�D�Q�W�Z�R�U�W�O�L�F�K�H�� �(�Q�W�V�F�K�H�L�G�X�Q�J�H�Q
�¾�E�H�U���L�K�U�H�Q���' �L�D�E�H�W�H�V�����G�L�H���Y�R�Q���G�H�Q���%�H�K�D�Q��
�G�H�O�Q�G�H�Q���]�X���D�N�]�H�S�W�L�H�U�H�Q���V�L�Q�G����
�' �L�H�� �6�S�U�D�F�K�H�� �L�Q�� �=�X�V�D�P�P�H�Q�K�D�Q�J�� �P�L�W
�' �L�D�E�H�W�H�V���V�R�O�O�W�H���0 �H�Q�V�F�K�H�Q���P�L�W���' �L�D�E�H�W�H�V
�G�D�K�H�U���G�D�E�H�L���X�Q�W�H�U�V�W�¾�W�]�H�Q�����H�L�Q�H���P�¸�J�O�L�F�K�V�W
�J�X�W�H�� �ž�E�H�U�H�L�Q�V�W�L�P�P�X�Q�J�� �]�Z�L�V�F�K�H�Q�� �G�H�Q
�$�Q�I�R�U�G�H�U�X�Q�J�H�Q�� �G�H�V�� �' �L�D�E�H�W�H�V�� �X�Q�G�� �G�H�Q
�: �¾�Q�V�F�K�H�Q�� �X�Q�G�� �=�L�H�O�H�Q�� �H�L�Q�H�U�� �3�H�U�V�R�Q�� �]�X
�H�U�U�H�L�F�K�H�Q����

�(�L�Q���6�S�U�D�F�K�J�H�E�U�D�X�F�K�����Z�H�O�F�K�H�U���0 �H�Q�V�F�K�H�Q
�P�L�W�� �' �L�D�E�H�W�H�V�� �G�H�P�R�W�L�Y�L�H�U�W�� �X�Q�G�� �6�R�U�J�H�Q��
�†�Q�J�V�W�H�� �X�Q�G�� �6�F�K�X�O�G�J�H�I�¾�K�O�H�� �K�H�U�Y�R�U�U�X�I�H�Q
�N�D�Q�Q�����V�R�O�O�W�H���Y�H�U�P�L�H�G�H�Q���Z�H�U�G�H�Q�����ì�: �H�Q�Q
�6�L�H���V�L�F�K���Q�L�F�K�W���E�H�V�V�H�U���X�P���,�K�U�H�Q���' �L�D�E�H�W�H�V
�N�¾�P�P�H�U�Q���� �P�¾�V�V�H�Q�� �6�L�H�� �V�L�F�K�� �Q�L�F�K�W
�Z�X�Q�G�H�U�Q�����Z�H�Q�Q���6�L�H���E�O�L�Q�G���D�Q���G�H�U���' �L�D�O�\�V�H
�O�D�Q�G�H�Q���ê�����ì�/�H�L�G�H�U���L�V�W���H�V���M�H�W�]�W���]�X���V�S�¦�W�����G�D�V
�K�¦�W�W�H�Q���6�L�H���V�L�F�K���I�U�¾�K�H�U���¾�E�H�U�O�H�J�H�Q���P�¾�V�V�H�Q
�å���P�L�W���G�H�Q���)�R�O�J�H�H�U�N�U�D�Q�N�X�Q�J�H�Q���P�¾�V�V�H�Q���6�L�H
�M�H�W�]�W���O�H�E�H�Q���X�Q�G���* �O�¾�F�N���K�D�E�H�Q�����Z�H�Q�Q���V�L�H
�G�L�H�V�H���Q�L�F�K�W���G�U�D�P�D�W�L�V�F�K���Y�H�U�V�F�K�O�H�F�K�W�H�U�Q���ê������
�* �O�H�L�F�K�H�V�� �J�L�O�W�� �H�L�Q�H�� �G�L�V�N�U�L�P�L�Q�L�H�U�H�Q�G�H
�6�S�U�D�F�K�H�����ì�$�Q�V�W�D�W�W���V�R���Y�L�H�O���=�H�L�W���P�L�W���(�V�V�H�Q
�]�X�� �Y�H�U�E�U�L�Q�J�H�Q���� �V�R�O�O�W�H�Q�� �6�L�H�� �V�L�F�K�� �D�Q�� �G�H�U
�I�U�L�V�F�K�H�Q���/�X�I�W���E�H�Z�H�J�H�Q�����G�D�Q�Q���]�H�L�J�W���D�X�F�K
�G�H�U�� �=�H�L�J�H�U�� �,�K�U�H�U�� �: �D�D�J�H�� �Q�L�F�K�W�� �V�W�¦�Q�G�L�J
�Q�D�F�K�� �R�E�H�Q���ê���� �X�Q�G�� �H�L�Q�H�� �6�S�U�D�F�K�H���� �G�L�H
�0 �H�Q�V�F�K�H�Q�� �P�L�W�� �' �L�D�E�H�W�H�V�� �D�O�V�� �S�D�V�V�L�Y�H
�(�P�S�I�¦�Q�J�H�U�
�L�Q�Q�H�Q���G�D�U�V�W�H�O�O�W�����G�L�H���V�L�F�K���Q�D�F�K
�¦�U�]�W�O�L�F�K�H�Q���$�Q�Z�H�L�V�X�Q�J�H�Q���U�L�F�K�W�H�Q���P�¾�V�V�H�Q
���ì�1�H�K�P�H�Q�� �6�L�H�� �,�K�U�H�� �0 �H�G�L�N�D�P�H�Q�W�H�� �X�Q�G
�S�U�R�W�R�N�R�O�O�L�H�U�H�Q�� �6�L�H�� �M�H�G�H�Q�� �7�D�J�� �,�K�U
�* �H�Z�L�F�K�W�����,�K�U�H���0 �D�K�O�]�H�L�W�H�Q���X�Q�G���,�K�U�H���* �O�X��
�N�R�V�H�Z�H�U�W�H���� �G�D�Q�Q�� �V�F�K�D�X�H�� �L�F�K�� �P�L�U�� �E�H�L�P
�Q�¦�F�K�V�W�H�Q�� �0 �D�O�� �D�Q���� �Z�D�V�� �6�L�H�� �D�O�O�H�V�� �I�D�O�V�F�K
�P�D�F�K�H�Q���ê����

��



�ì�(�V���L�V�W���M�D���,�K�U���' �L�D�E�H�W�H�V���X�Q�G���Q�L�F�K�W��
�P�H�L�Q�H�U�ë���æ���ì�3�D�V�V�H�Q���6�L�H���E�H�V�V�H�U���D�X�I��
�V�L�F�K���D�X�I�ë���æ���ì�6�L�H���K�D�W���L�K�U�H���. �U�D�Q�N�K�H�L�W

�H�L�Q�I�D�F�K���Q�L�F�K�W���D�N�]�H�S�W�L�H�U�W���ê���æ���' �L�H
�ž�E�H�U�J�U�L�I�I�L�J�N�H�L�W���Y�R�Q���P�H�G�L�]�L�Q�L�V�F�K�H�P
�3�H�U�V�R�Q�D�O�����G�D�V���X�Q�V���G�R�F�K���V�W�¦�U�N�H�Q���X�Q�G
�K�H�O�I�H�Q���V�R�O�O�����P�L�W���G�L�H�V�H�U���F�K�U�R�Q�L�V�F�K�H�Q

�(�U�N�U�D�Q�N�X�Q�J���G�X�U�F�K�V���/�H�E�H�Q���]�X���J�H�K�H�Q����
�W�U�L�I�I�W���X�Q�V���R�I�W���X�Q�Y�H�U�P�L�W�W�H�O�W��

�6�S�U�D�F�K�H���K�D�W���V�R���H�L�Q�H���0 �D�F�K�W�����(�V���L�V�W���H�L�Q
�/�H�L�F�K�W�H�V�����V�L�H���R�K�Q�H���$�Q�V�W�U�H�Q�J�X�Q�J���K�L�H�U��
�X�Q�G���G�D���H�W�Z�D�V���]�X���Y�H�U�¦�Q�G�H�U�Q�����K�D�W���D�E�H�U��

�H�L�Q�H���V�R���J�U�R�¡ �H���X�Q�H�U�P�H�V�V�O�L�F�K�H��
�: �L�U�N�X�Q�J��



�$�Q�Q�L�H���+�H�J�H�U�����O�H�E�W���P�L�W���' �L�D�E�H�W�H�V���7�\�S���� ��

�3�D�U�W�L�]�L�S�D�W�L�Y�H���(�Q�W�V�F�K�H�L�G�X�Q�J�V�I�¦ �K�L�J�N�H�L�W��
�D�N�W�L�Y�H���5�R�O�O�H���L�P���%�H�K�D�Q�G�O�X�Q�J�V�N�R�Q�W�H�[�W

�$�X�F�K���H�L�Q�H���Y�R�U�Z�X�U�I�V�Y�R�O�O�H���6�S�U�D�F�K�H���L�Q���)�R�U�P
�Y�R�Q�� �/�R�E�� �X�Q�G�� �7�D�G�H�O�� ���ì�1�D�� �V�H�K�H�Q�� �6�L�H���� �H�V
�J�H�K�W���G�R�F�K���ê�����ì�: �H�Q�Q���6�L�H���P�L�U���N�H�L�Q�H���%�O�X�W��
�]�X�F�N�H�U�Z�H�U�W�H���P�L�W�E�U�L�Q�J�H�Q�����N�¸�Q�Q�H�Q���6�L�H���V�L�F�K
�G�H�Q���: �H�J���]�X���P�L�U���V�S�D�U�H�Q���ê�����W�U�¦�J�W���Q�L�F�K�W���]�X
�S�D�U�W�L�]�L�S�D�W�L�Y�H�U���(�Q�W�V�F�K�H�L�G�X�Q�J�V�I�L�Q�G�X�Q�J���E�H�L��

�' �D�U�¾�E�H�U�� �K�L�Q�D�X�V�� �E�H�L�Q�K�D�O�W�H�Q�� �V�L�H�� �D�X�F�K
�(�P�S�I�H�K�O�X�Q�J�H�Q�� �I�¾�U�� �P�H�G�L�]�L�Q�L�V�F�K�H�� �)�D�F�K��
�N�U�¦�I�W�H���� �G�L�H�� �V�L�F�K�� �L�Q�� �)�R�U�V�F�K�X�Q�J�� �X�Q�G
�Z�L�V�V�H�Q�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K�H�Q�� �3�X�E�O�L�N�D�W�L�R�Q�H�Q�� �P�L�W
�' �L�D�E�H�W�H�V���D�X�V�H�L�Q�D�Q�G�H�U�V�H�W�]�H�Q����
�$�X�I���H�L�Q�H�U���X�����D�����Y�R�Q���-�' �5�)�����' �L�D�E�H�W�H�V���,�Q�G�L�D��
�1�+�6���� �' �L�D�E�H�W�H�V�� �8�. �� �X�Q�G�� �7�K�H�� �2�S�H�Q
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�� �X�Q�W�H�U�V�W�¾�W�]�W�H�Q�� �: �H�E�V�L�W�H�� �>�� �� �@
�Z�H�U�G�H�Q�� �G�L�H�� �' �R�N�X�P�H�Q�W�H�� �V�R�Z�L�H�� �G�L�Y�H�U�V�H
�Z�H�L�W�H�U�H�� �9�H�U�¸�I�I�H�Q�W�O�L�F�K�X�Q�J�H�Q�� �J�H�E�¾�Q�G�H�O�W
�]�X�J�¦�Q�J�O�L�F�K���J�H�P�D�F�K�W��

�6�H�L�W�� �� �� �� �� �� �K�D�E�H�Q�� �Z�H�L�W�H�U�H�� �)�D�F�K�J�H�V�H�O�O��
�V�F�K�D�I�W�H�Q���X�Q�G���' �L�D�E�H�W�H�V�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�H�Q���L�Q
�* �U�R�¡ �E�U�L�W�D�Q�Q�L�H�Q���>�� �� �@�����,�Q�G�L�H�Q���>�� �� ���� �� �@�����/�D��
�W�H�L�Q�D�P�H�U�L�N�D�� �>�� �� �@���� �. �D�Q�D�G�D�� �>�� �� �@���� �)�U�D�Q�N��
�U�H�L�F�K���>�� �� �@�����,�W�D�O�L�H�Q���>�� �� �@�����8�6�$���>�� �� ���� �� �@���X�Q�G
�6�F�K�Z�H�G�H�Q���>�� �� �@���H�Q�W�V�S�U�H�F�K�H�Q�G�H���3�R�V�L�W�L�R�Q�V��
�S�D�S�L�H�U�H���Y�H�U�¸�I�I�H�Q�W�O�L�F�K�W����
�6�L�H���H�Q�W�K�D�O�W�H�Q���]�X�P���H�L�Q�H�Q���(�U�O�¦�X�W�H�U�X�Q�J�H�Q
�X�Q�G�� �(�P�S�I�H�K�O�X�Q�J�H�Q�� �I�¾�U�� �P�H�G�L�]�L�Q�L�V�F�K�H
�)�D�F�K�N�U�¦�I�W�H�����G�L�H���0 �H�Q�V�F�K�H�Q���P�L�W���' �L�D�E�H�W�H�V
�E�H�J�O�H�L�W�H�Q����

�$�Q�J�H�V�W�R�¡ �H�Q���� �� �� �� ���Y�R�Q���5�H�Q�]�D���6�F�L�E�L�O�L�D�����%�O�R�J�J�H�U�L�Q���X�Q�G���' �L�D�E�H�W�H�V���$�G�Y�R�F�D�W�H���>�� �� �@�����X�Q�G
�-�D�Q�H���6�S�H�L�J�K�W�����3�U�R�I�H�V�V�R�U�L�Q���X�Q�G���3�V�\�F�K�R�O�R�J�L�Q���P�L�W���G�H�P���6�F�K�Z�H�U�S�X�Q�N�W���%�H�K�D�Y�L�R�X�U�D�O���D�Q�G
�6�R�F�L�D�O���5�H�V�H�D�U�F�K���L�Q���' �L�D�E�H�W�H�V�����P�L�W���H�L�Q�H�P���H�U�V�W�H�Q���3�R�V�L�W�L�R�Q�V�S�D�S�L�H�U���L�Q���$�X�V�W�U�D�O�L�H�Q���>�� �� �@��
�Z�L�U�G���G�L�H���' �H�E�D�W�W�H���X�P���� �/�D�Q�J�X�D�J�H�0 �D�W�W�H�U�V���J�O�R�E�D�O���E�H�U�H�L�W�V���V�H�L�W���Y�L�H�O�H�Q���-�D�K�U�H�Q���J�H�I�¾�K�U�W��

�� �/�$�1�*�8�$�*�(�0 �$�7�7�(�5�6��

�(�,�1�(���*�/�2�%�$�/�(���,�1�,�7�,�$�7�,�9�(���9�2�1���8�1�' ���)�ž�5�����0 �(�1�6�&�+�(�1���0 �,�7���' �,�$�%�(�7�(�6

��



�1�H�E�H�Q���G�H�Q���J�H�Q�D�Q�Q�W�H�Q���3�R�V�L�W�L�R�Q�V�S�D�S�L�H�U�H�Q
�P�L�W�� �(�P�S�I�H�K�O�X�Q�J�H�Q�� �I�¾�U�� �H�L�Q�H�Q�� �G�L�V�N�U�L�P�L��
�Q�L�H�U�X�Q�J�V���� �X�Q�G�� �V�W�L�J�P�D�W�L�V�L�H�U�X�Q�J�V�I�U�H�L�H�Q
�6�S�U�D�F�K�J�H�E�U�D�X�F�K�� �H�[�L�V�W�L�H�U�W�� �L�P�� �H�Q�J�O�L�V�F�K��
�V�S�U�D�F�K�L�J�H�Q���5�D�X�P���P�L�W�W�O�H�U�Z�H�L�O�H���D�X�F�K���H�L�Q�H
�J�D�Q�]�H�� �5�H�L�K�H�� �Z�L�V�V�H�Q�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K�H�U�� �9�H�U�¸�I��
�I�H�Q�W�O�L�F�K�X�Q�J�H�Q���>�� �� �å�� �� �@�����G�L�H���V�L�F�K���P�L�W���G�H�Q
�$�X�V�Z�L�U�N�X�Q�J�H�Q�� �Y�R�Q�� �V�W�L�J�P�D�W�L�V�L�H�U�H�Q�G�H�U
�E�]�Z�����G�L�V�N�U�L�P�L�Q�L�H�U�H�Q�G�H�U���L�P���* �H�J�H�Q�V�D�W�]���]�X
�H�P�S�D�W�K�L�V�F�K�H�U���6�S�U�D�F�K�H���L�P���N�O�L�Q�L�V�F�K�H�Q���. �R�Q��
�W�H�[�W���E�H�V�F�K�¦�I�W�L�J�H�Q����

�' �D�U�¾�E�H�U���K�L�Q�D�X�V���Z�L�U�G���D�X�F�K���D�X�I���L�Q�W�H�U�Q�D�W��
�L�R�Q�D�O�H�Q���7�D�J�X�Q�J�H�Q���Z�L�H���G�H�U���G�H�U���$�P�H�U�L�F�D�Q
�' �L�D�E�H�W�H�V�� �$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� ���$�' �$���� �� �� �� �� �� �>�� �� �@
�R�G�H�U���Q�D�W�L�R�Q�D�O�H�Q���)�R�U�W�E�L�O�G�X�Q�J�H�Q���Z�L�H���G�H�U
�-�D�K�U�H�V�W�D�J�X�Q�J�� �G�H�U�� �$�* �� �' �L�D�E�H�W�H�V�� �X�Q�G
�3�V�\�F�K�R�O�R�J�L�H���� �� �� �� ���>�� �� �@���¾�E�H�U���G�L�H���5�R�O�O�H���Y�R�Q
�6�S�U�D�F�K�H���L�Q���G�H�U���' �L�D�E�H�W�H�V�W�K�H�U�D�S�L�H���G�L�V�N�X��
�W�L�H�U�W���� �=�X�G�H�P�� �K�D�E�H�Q�� �P�L�W�W�O�H�U�Z�H�L�O�H�� �G�L�H
�P�H�L�V�W�H�Q�� �Z�L�V�V�H�Q�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K�H�Q�� �G�L�D�E�H�W�R��
�O�R�J�L�V�F�K�H�Q���)�D�F�K�]�H�L�W�V�F�K�U�L�I�W�H�Q���+�L�Q�Z�H�L�V�H���I�¾�U
�G�H�Q�� �* �H�E�U�D�X�F�K�� �H�L�Q�H�U�� �Q�L�F�K�W�� �G�L�V�N�U�L��
�P�L�Q�L�H�U�H�Q�G�H�Q���6�S�U�D�F�K�J�H�E�U�D�X�F�K���X�Q�G���D�F�K�W�H�Q
�E�H�L�P���%�H�D�U�E�H�L�W�H�Q���H�L�Q�J�H�U�H�L�F�K�W�H�U���%�H�L�W�U�¦�J�H
�D�N�W�L�Y�� �G�D�U�D�X�I���� �G�D�V�V�� �N�H�L�Q�H�� �G�L�V�N�U�L�P�L�Q�L�H��
�U�H�Q�G�H�Q�� �E�]�Z���� �V�W�L�J�P�D�W�L�V�L�H�U�H�Q�G�H�Q�� �%�H�J�U�L�I��
�I�O�L�F�K�N�H�L�W�H�Q���Y�H�U�Z�H�Q�G�H�W���Z�H�U�G�H�Q��

�' �L�H�� �$�P�H�U�L�F�D�Q�� �' �L�D�E�H�W�H�V�� �$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q
���$�' �$���� �Z�L�H�G�H�U�X�P�� �J�L�E�W�� �$�X�W�R�U�
�L�Q�Q�H�Q�� �Y�R�Q
�)�D�F�K�E�H�L�W�U�¦�J�H�Q�� �I�¾�U�� �L�K�U�� �)�D�F�K�M�R�X�U�Q�D�O
�é�' �L�D�E�H�W�H�V�ç���L�Q���%�H�]�X�J���D�X�I���7�H�U�P�L�Q�R�O�R�J�L�H���X�Q�G
�6�S�U�D�F�K�V�W�L�O�� �H�[�S�O�L�]�L�W�� �Y�R�U���� �G�H�Q�� �%�H�J�U�L�I�I
�ì�' �L�D�E�H�W�L�N�H�U�ë�� �Q�L�F�K�W�� �]�X�� �Y�H�U�Z�H�Q�G�H�Q�� �>�� �� �@��
�$�X�V�I�¾�K�U�O�L�F�K�H�U�H���6�S�U�D�F�K�H�P�S�I�H�K�O�X�Q�J�H�Q���I�¾�U
�$�X�W�R�U�
�L�Q�Q�H�Q���I�L�Q�G�H�Q���V�L�F�K���L�P���. �R�Q�V�H�Q�V�X�V��
�5�H�S�R�U�W�� �G�H�U�� �$�' �$�� �>�� �� �@���� �L�Q�� �G�H�P�� �D�X�I�� �G�D�V
�$�0 �$�� �0 �D�Q�X�D�O�� �R�I�� �6�W�\�O�H�� �>�� �� �@�� �Y�H�U�Z�L�H�V�H�Q
�Z�L�U�G���� �. �R�Q�N�U�H�W�� �I�R�U�G�H�U�W�� �G�L�H�� �$�' �$�� �G�D�U�L�Q��
�0 �H�Q�V�F�K�H�Q���Q�L�F�K�W���P�L�W���L�K�U�H�Q���(�U�N�U�D�Q�N�X�Q�J�H�Q
�J�O�H�L�F�K�]�X�V�H�W�]�H�Q���� �V�L�H�� �Q�L�F�K�W�� �D�O�V�� �ì�2�S�I�H�U�ë
�L�K�U�H�U�� �(�U�N�U�D�Q�N�X�Q�J�� �G�D�U�]�X�V�W�H�O�O�H�Q���� �D�X�I
�%�H�J�U�L�I�I�H���]�X���Y�H�U�]�L�F�K�W�H�Q�����G�L�H���+�L�O�I�O�R�V�L�J�N�H�L�W
�V�X�J�J�H�U�L�H�U�H�Q�����]�����%�����ì�O�H�L�G�H�Q���D�Q�ë�����ì�E�H�W�U�R�I�I�H�Q
�V�H�L�Q�ë�� �H�W�F������ �X�Q�G�� �V�W�D�W�W�G�H�V�V�H�Q�� �Z�H�U�W�I�U�H�L�H��
�I�D�N�W�H�Q�E�D�V�L�H�U�W�H�����S�H�U�V�R�Q�H�Q�]�H�Q�W�U�L�H�U�W�H���X�Q�G��

�I�D�N�W�H�Q�E�D�V�L�H�U�W�H���� �S�H�U�V�R�Q�H�Q�]�H�Q�W�U�L�H�U�W�H�� �X�Q�G
�H�U�P�X�W�L�J�H�Q�G�H���6�S�U�D�F�K�H���]�X���Y�H�U�Z�H�Q�G�H�Q����
�' �L�H�V�H���6�S�U�D�F�K�H�P�S�I�H�K�O�X�Q�J�H�Q���J�H�O�W�H�Q���Q�L�F�K�W
�Q�X�U���I�¾�U���3�X�E�O�L�N�D�W�L�R�Q�H�Q�����V�R�Q�G�H�U�Q���D�X�F�K���I�¾�U
�3�R�V�W�H�U���X�Q�G���9�R�U�W�U�D�J�V�I�R�O�L�H�Q���E�H�L���. �R�Q�J�U�H�V��
�V�H�Q���X�Q�G���7�D�J�X�Q�J�H�Q���G�H�U���)�D�F�K�J�H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W��

�$�O�O�H�Q���3�R�V�L�W�L�R�Q�V�S�D�S�L�H�U�H�Q���X�Q�G���9�H�U�¸�I�I�H�Q�W�O�L��
�F�K�X�Q�J�H�Q���J�H�P�H�L�Q���L�V�W���G�L�H���(�U�N�H�Q�Q�W�Q�L�V�����G�D�V�V
�H�L�Q�H�� �G�L�V�N�U�L�P�L�Q�L�H�U�X�Q�J�V���� �X�Q�G�� �V�W�L�J�P�D�W�L��
�V�L�H�U�X�Q�J�V�I�U�H�L�H���6�S�U�D�F�K�H���G�D�V���S�V�\�F�K�R�V�R�]�L�D�O�H
�: �R�K�O�E�H�I�L�Q�G�H�Q���� �G�L�H�� �6�H�O�E�V�W�Z�L�U�N�V�D�P�N�H�L�W
�X�Q�G���N�O�L�Q�L�V�F�K�H���3�D�U�D�P�H�W�H�U���Y�R�Q���0 �H�Q�V�F�K�H�Q
�P�L�W���' �L�D�E�H�W�H�V���Y�H�U�E�H�V�V�H�U�Q���N�D�Q�Q��

�: �L�U���J�O�D�X�E�H�Q���G�D�K�H�U�����G�D�V�V���H�V���V�L�Q�Q�Y�R�O�O���L�V�W��
�D�X�F�K�� �I�¾�U�� �G�H�Q�� �G�H�X�W�V�F�K�H�Q�� �6�S�U�D�F�K�U�D�X�P
�(�P�S�I�H�K�O�X�Q�J�H�Q���I�¾�U���H�L�Q�H�Q���Q�L�F�K�W���G�L�V�N�U�L�P�L��
�Q�L�H�U�H�Q�G�H�Q���� �V�H�Q�V�L�E�O�H�Q�� �* �H�E�U�D�X�F�K�� �Y�R�Q
�6�S�U�D�F�K�H�� �L�P�� �=�X�V�D�P�P�H�Q�K�D�Q�J�� �P�L�W�� �G�H�P
�' �L�D�E�H�W�H�V�� �]�X�� �J�H�E�H�Q�� �X�Q�G�� �G�D�P�L�W�� �H�L�Q�H�Q
�%�H�L�W�U�D�J�� �]�X�� �O�H�L�V�W�H�Q���� �G�D�V�V�� �V�R�Z�R�K�O�� �L�Q�� �G�H�U
�' �L�D�E�H�W�H�V�W�K�H�U�D�S�L�H�����D�O�V���D�X�F�K���L�Q���G�H�U���˜ �I�I�H�Q�W��
�O�L�F�K�N�H�L�W���� �G�H�Q�� �0 �H�G�L�H�Q�� �G�L�V�N�U�L�P�L�Q�L�H�U�H�Q�G�H
�%�H�J�U�L�I�I�H�� �X�Q�G�� �)�R�U�P�X�O�L�H�U�X�Q�J�H�Q�� �Q�L�F�K�W
�O�¦�Q�J�H�U���Y�H�U�Z�H�Q�G�H�W���Z�H�U�G�H�Q��

��



�: �H�Q�Q���0 �H�Q�V�F�K�H�Q���P�L�W���' �L�D�E�H�W�H�V���V�L�F�K���Y�R�Q
�P�H�G�L�]�L�Q�L�V�F�K�H�P���)�D�F�K�S�H�U�V�R�Q�D�O���Y�H�U�V�W�D�Q�G�H�Q��
�U�H�V�S�H�N�W�L�H�U�W���X�Q�G���X�Q�W�H�U�V�W�¾�W�]�W���R�G�H�U���D�E�H�U���L�P
�* �H�J�H�Q�V�D�W�]���G�D�]�X���Q�H�J�D�W�L�Y���E�H�Z�H�U�W�H�W�����N�U�L�W�L��
�V�L�H�U�W���R�G�H�U���E�H�Y�R�U�P�X�Q�G�H�W���I�¾�K�O�H�Q�����J�H�V�F�K�L�H�K�W
�G�L�H�V���G�X�U�F�K���V�S�U�D�F�K�S�U�D�N�W�L�V�F�K�H�V���+�D�Q�G�H�O�Q����
�' �L�H�V�� �E�H�H�L�Q�I�O�X�V�V�W���� �R�E�� �G�L�H�V�H�� �V�L�F�K�� �E�H�L
�3�U�R�E�O�H�P�H�Q���L�K�U�H�Q���7�K�H�U�D�S�H�X�W�
�L�Q�Q�H�Q���D�Q�Y�H�U��
�W�U�D�X�H�Q���X�Q�G���D�N�W�L�Y���E�H�L���G�H�U���7�K�H�U�D�S�L�H���]�X�V�D�P��
�P�H�Q�Z�L�U�N�H�Q���P�¸�F�K�W�H�Q���å���X�Q�G���V�R�P�L�W���D�X�F�K���D�P
�)�R�U�W�E�H�V�W�D�Q�G�� �H�L�Q�H�U�� �U�H�J�H�O�P�¦�¡ �L�J�H�Q�� �¦�U�]�W�O�L��
�F�K�H�Q���. �R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�����G�L�H���I�¾�U���0 �H�Q�V�F�K�H�Q���P�L�W
�' �L�D�E�H�W�H�V���H�L�Q���O�H�E�H�Q�V�Z�L�F�K�W�L�J�H�U���%�H�V�W�D�Q�G�W�H�L�O
�L�K�U�H�U���P�H�G�L�]�L�Q�L�V�F�K�H�Q���9�H�U�V�R�U�J�X�Q�J���L�V�W���>�� �� �@��

�' �D�V���ì�E�L�R�S�V�\�F�K�R�V�R�]�L�D�O�H���0 �R�G�H�O�O�ë���D�O�V���L�Q�W�H�U��
�G�L�V�]�L�S�O�L�Q�¦�U�H�V���X�Q�G���J�D�Q�]�K�H�L�W�O�L�F�K�H�V���. �R�Q�]�H�S�W
�Y�R�Q�� �* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W�� �X�Q�G�� �. �U�D�Q�N�K�H�L�W�� �Z�X�U�G�H
�H�U�V�W�P�D�O�V���L�Q���G�H�Q���� �� �� �� �H�U���-�D�K�U�H�Q���H�Q�W�Z�L�F�N�H�O�W
�X�Q�G���K�D�W���V�H�L�W�K�H�U���V�H�L�Q�H�Q���(�L�Q�J�D�Q�J���L�Q���Y�L�H�O�H
�P�H�G�L�]�L�Q�L�V�F�K�H�� �/�H�L�W�O�L�Q�L�H�Q�� �J�H�I�X�Q�G�H�Q�� �>�� �� �@��
�' �L�H�� �(�U�N�H�Q�Q�W�Q�L�V�V�H�� �D�X�V�� �P�H�G�L�]�L�Q�V�R�]�L�R�O�R��
�J�L�V�F�K�H�U���)�R�U�V�F�K�X�Q�J���]�X�U���* �H�V�S�U�¦�F�K�V�I�¾�K�U�X�Q�J
�X�Q�G�� �V�S�U�D�F�K�O�L�F�K�H�P�� �+�D�Q�G�H�O�Q�� �L�Q�� �G�H�U
�,�Q�W�H�U�D�N�W�L�R�Q���Z�H�U�G�H�Q���K�L�Q�J�H�J�H�Q���Q�X�U���O�D�Q�J�V�D�P
�D�X�I�J�H�J�U�L�I�I�H�Q���>�� �� �@���� �� �' �L�H�V�H�� �Y�H�U�G�H�X�W�O�L�F�K�H�Q��
�G�D�V�V���G�L�H���=�X�I�U�L�H�G�H�Q�K�H�L�W���X�Q�G���3�D�U�W�L�]�L�S�D�W�L�R�Q
�D�Q�� �G�H�U�� �7�K�H�U�D�S�L�H�� �G�X�U�F�K�� �0 �H�Q�V�F�K�H�Q�� �P�L�W
�' �L�D�E�H�W�H�V���P�D�¡�J�H�E�O�L�F�K���Y�R�Q���G�H�U���%�H�]�L�H�K�X�Q�J
�]�X���L�K�U�H�Q���†�U�]�W�
�L�Q�Q�H�Q���D�E�K�¦�Q�J�W���>�� �� �@����
�' �H�Q�Q�R�F�K���Z�H�U�G�H�Q���E�H�V�W�H�K�H�Q�G�H���+�D�Q�G�O�X�Q�J�V��
�H�P�S�I�H�K�O�X�Q�J�H�Q�� �D�X�V�� �6�L�F�K�W�� �G�H�U�� �0 �H�Q�V�F�K�H�Q
�P�L�W���' �L�D�E�H�W�H�V���Q�X�U���X�Q�]�X�U�H�L�F�K�H�Q�G���X�P�J�H�V�H�W�]�W
�>�� �� �@���� �' �L�H�� �]�Z�H�L�W�H�� �ì�' �L�D�E�H�W�H�V�� �$�W�W�L�W�X�G�H�V��
�: �L�V�K�H�V�� �D�Q�G�� �1�H�H�G�V�ê�� ���' �$�: �1�� �� ���� �6�W�X�G�L�H
�E�H�I�U�D�J�W�H�� �L�P�� �-�D�K�U�� �� �� �� �� �� �¾�E�H�U�� �� �� �� ��
�0 �H�Q�V�F�K�H�Q���P�L�W���7�\�S���� �����X�Q�G���7�\�S���� ���' �L�D�E�H�W�H�V
�D�X�V�� �L�Q�V�J�H�V�D�P�W�� �� �� �� �/�¦�Q�G�H�U�Q�� �]�X�� �S�V�\�F�K�R��
�V�R�]�L�D�O�H�Q���: �¾�Q�V�F�K�H�Q���X�Q�G���%�H�G�¾�U�I�Q�L�V�V�H�Q���L�Q
�%�H�]�X�J���D�X�I���L�K�U�H���' �L�D�E�H�W�H�V�W�K�H�U�D�S�L�H���>�� �� �@����

�%�H�]�X�J���D�X�I���L�K�U�H���' �L�D�E�H�W�H�V�W�K�H�U�D�S�L�H���>�� �� �@����
�' �H�P�Q�D�F�K�� �Z�¾�Q�V�F�K�H�Q�� �V�L�F�K�� �G�L�H�� �P�H�L�V�W�H�Q
�8�Q�W�H�U�V�W�¾�W�]�X�Q�J���L�Q���L�K�U�H�U���%�H�K�D�Q�G�O�X�Q�J�����V�H�K�H�Q
�D�E�H�U�� �Q�X�U�� �Z�H�Q�L�J�H�� �0 �¸�J�O�L�F�K�N�H�L�W�H�Q�� �H�L�Q�H�U
�D�N�W�L�Y�H�Q�� �3�D�U�W�L�]�L�S�D�W�L�R�Q�� �L�Q�� �G�H�U�� �(�Q�W�V�F�K�H�L��
�G�X�Q�J�V�I�L�Q�G�X�Q�J���L�Q���G�H�U���5�H�D�O�L�W�¦�W����
�' �L�H���S�V�\�F�K�R�V�R�]�L�D�O�H�Q���$�V�S�H�N�W�H���G�H�V���/�H�E�H�Q�V
�P�L�W�� �' �L�D�E�H�W�H�V�� �Z�H�U�G�H�Q�� �D�X�V�� �L�K�U�H�U�� �6�L�F�K�W
�X�Q�]�X�U�H�L�F�K�H�Q�G���D�X�I�J�H�J�U�L�I�I�H�Q�����R�E�Z�R�K�O���¾�E�H�U
�� �� ���� ���G�H�U���%�H�I�U�D�J�W�H�Q���D�Q�J�D�E�H�Q�����G�D�V�V���V�L�F�K
�L�K�U�� �' �L�D�E�H�W�H�V�� �Q�H�J�D�W�L�Y�� �D�X�I�� �V�¦�P�W�O�L�F�K�H
�$�V�S�H�N�W�H���G�H�V���/�H�E�H�Q�V���D�X�V�Z�L�U�N�W�����X�Q�G���K�R�K�H
�G�L�D�E�H�W�H�V�E�H�]�R�J�H�Q�H���6�W�U�H�V�V�O�H�Y�H�O���E�H�L���� �� ����
�G�H�U���7�H�L�O�Q�H�K�P�H�Q�G�H�Q���D�X�I�W�U�D�W�H�Q����
�$�X�F�K���L�P���ì�' �H�X�W�V�F�K�H�Q���* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�E�H�U�L�F�K�W
�' �L�D�E�H�W�H�V�ë���Z�L�U�G���G�L�H���X�Q�]�X�U�H�L�F�K�H�Q�G�H���S�V�\��
�F�K�R�V�R�]�L�D�O�H�� �9�H�U�V�R�U�J�X�Q�J�� �Y�R�Q�� �0 �H�Q�V�F�K�H�Q
�P�L�W���' �L�D�E�H�W�H�V���N�U�L�W�L�V�L�H�U�W����
�%�H�P�¦�Q�J�H�O�W���Z�L�U�G���G�D�E�H�L���G�D�V���N�Q�D�S�S�H���=�H�L�W�N�R�Q��
�W�L�Q�J�H�Q�W���I�¾�U���D�P�E�X�O�D�Q�W�H���. �R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�H�Q�����G�D�V
�L�P�� �' �X�U�F�K�V�F�K�Q�L�W�W�� �Q�X�U�� �� �� �E�L�V�� �� �� �0 �L�Q�X�W�H�Q
�E�H�W�U�¦�J�W���� �' �D�G�X�U�F�K���N�R�P�P�H�Q���S�V�\�F�K�R�V�R�]�L�D�O�H
�$�V�S�H�N�W�H���L�P���* �H�V�S�U�¦�F�K���R�I�W���]�X���N�X�U�]���>�� �� �@��

�,�Q���H�L�Q�H�P���* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�V�\�V�W�H�P�����L�Q���G�H�P���H�V���D�Q
�=�H�L�W�� �P�D�Q�J�H�O�W���� �N�¸�Q�Q�H�Q�� �J�H�U�D�G�H�� �L�Q�� �H�L�Q�H�U
�V�S�U�H�F�K�H�Q�G�H�Q�� �' �L�V�]�L�S�O�L�Q�� �Z�L�H�� �G�H�U�� �' �L�D�E�H�W�R��
�O�R�J�L�H�� �Q�R�W�Z�H�Q�G�L�J�H�� �* �H�V�S�U�¦�F�K�H�� �¾�E�H�U�� �G�L�H
�7�K�H�U�D�S�L�H�����Y�R�U���D�O�O�H�P���D�E�H�U���¾�E�H�U���G�L�H���S�V�\�F�K�L��
�V�F�K�H�� �%�H�I�L�Q�G�O�L�F�K�N�H�L�W���� �G�L�H�� �/�H�E�H�Q�V�T�X�D�O�L�W�¦�W
�Y�R�Q�� �0 �H�Q�V�F�K�H�Q�� �P�L�W�� �' �L�D�E�H�W�H�V�� �]�X�� �N�X�U�]
�N�R�P�P�H�Q�����$�X�F�K���E�H�L���G�H�U���ž�E�H�U�D�U�E�H�L�W�X�Q�J���Y�R�Q
�/�H�L�W�O�L�Q�L�H�Q���N�D�Q�Q���X�Q�G���V�R�O�O�W�H���¾�E�H�U���' �\�Q�D�P�L�N�H�Q
�L�Q���G�H�U���%�H�]�L�H�K�X�Q�J���]�Z�L�V�F�K�H�Q���0 �H�Q�V�F�K�H�Q���P�L�W
�' �L�D�E�H�W�H�V�� �X�Q�G�� �P�H�G�L�]�L�Q�L�V�F�K�H�P�� �)�D�F�K�S�H�U��
�V�R�Q�D�O���U�H�I�O�H�N�W�L�H�U�W���Z�H�U�G�H�Q���>�� �� �@��
�/�H�L�W�O�L�Q�L�H�Q�� �N�¸�Q�Q�H�Q�� �V�R�� �H�L�Q�H�� �: �H�L�W�H�U�H�Q�W��
�Z�L�F�N�O�X�Q�J�� �G�H�V�� �* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�V�\�V�W�H�P�V�� �D�Q��
�V�W�R�¡�H�Q�����L�Q�G�H�P���D�X�F�K���G�L�H���3�H�U�V�S�H�N�W�L�Y�H���Y�R�Q
�E�N�E�E�E����

�. �R�P�P�X�Q�L�N�D�W�L�R�Q���L�V�W���H�L�Q�H���)�¦ �K�L�J�N�H�L�W�����G�L�H���G�X�U�F�K���E�H�Z�X�V�V�W�H���$�Q�V�W�U�H�Q�J�X�Q�J�H�Q���Y�H�U�E�H�V�V�H�U�W
�Z�H�U�G�H�Q���N�D�Q�Q�����6�X�E�W�L�O�H�����D�E�H�U���V�L�J�Q�L�I�L�N�D�Q�W�H���†�Q�G�H�U�X�Q�J�H�Q���G�H�U���: �R�U�W�H���X�Q�G���6�¦ �W�]�H�����G�L�H���Z�L�U
�W�¦�J�O�L�F�K���Y�H�U�Z�H�Q�G�H�Q�����K�D�E�H�Q���G�D�U�D�X�I���J�U�R�¡ �H�Q���(�L�Q�I�O�X�V�V��
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�V�H�O�E�V�W�E�H�V�W�L�P�P�W�H�Q���3�D�W�L�H�Q�W�
�L�Q�Q�H�Q���L�P���5�D�K��
�P�H�Q���G�H�U���%�¾�U�J�H�U�E�H�W�H�L�O�L�J�X�Q�J���E�H�U�¾�F�N�V�L�F�K�W�L�J�W
�Z�L�U�G�� �X�Q�G�� �Q�H�X�H�� �5�R�O�O�H�Q�� �D�X�V�J�H�K�D�Q�G�H�O�W
�Z�H�U�G�H�Q���>�� �� �@�����: �L�H���L�P���Y�R�U�K�H�U�L�J�H�Q���. �D�S�L�W�H�O
�E�H�V�F�K�U�L�H�E�H�Q���� �Z�X�U�G�H�� �V�S�U�D�F�K�S�U�D�N�W�L�V�F�K�H�V
�+�D�Q�G�H�O�Q���X�Q�G���G�L�H���G�D�K�L�Q�W�H�U�V�W�H�K�H�Q�G�H���6�W�L�J��
�P�D�W�L�V�L�H�U�X�Q�J���L�P���. �R�Q�W�H�[�W���P�L�W���' �L�D�E�H�W�H�V���E�L�V
�G�D�W�R���å���V�R���D�X�F�K���L�Q���G�L�H�V�H�P���G�H�X�W�V�F�K�V�S�U�D��
�F�K�L�J�H�Q���3�R�V�L�W�L�R�Q�V�S�D�S�L�H�U���å���Y�R�U���D�O�O�H�P���Y�R�Q
�,�Q�W�H�U�H�V�V�H�Q�Y�H�U�W�U�H�W�X�Q�J�H�Q���]�D�K�O�U�H�L�F�K�H�U���/�¦�Q��
�G�H�U�� �D�Q�D�O�\�V�L�H�U�W���� �X�P�� �G�D�U�D�X�V�� �+�D�Q�G�O�X�Q�J�V��
�H�P�S�I�H�K�O�X�Q�J�H�Q���I�¾�U���G�H�Q���M�H�Z�H�L�O�L�J�H�Q���6�S�U�D�F�K��
�X�Q�G���. �X�O�W�X�U�U�D�X�P���]�X���H�Q�W�Z�L�F�N�H�O�Q�����,�Q���H�L�Q�L�J�H�Q
�/�¦�Q�G�H�U�Q���� �Z�L�H�� �]�X�P�� �%�H�L�V�S�L�H�O�� �L�Q�� �G�H�Q
�9�H�U�H�L�Q�L�J�W�H�Q�� �6�W�D�D�W�H�Q�� �>�� �� �@�� �X�Q�G�� �G�H�P
�9�H�U�H�L�Q�L�J�W�H�Q�� �. �¸�Q�L�J�U�H�L�F�K�� �>�� �� �@���� �Z�X�U�G�H�Q
�G�D�U�D�X�I�K�L�Q�� �Y�R�Q�� �G�H�Q�� �)�D�F�K�J�H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W�H�Q
�/�H�L�W�I�¦�G�H�Q���]�X�P���8�P�J�D�Q�J���P�L�W���6�S�U�D�F�K�H���D�O�V
�7�H�L�O�� �L�K�U�H�U�� �N�O�L�Q�L�V�F�K�H�Q�� �%�H�K�D�Q�G�O�X�Q�J�V��
�O�H�L�W�O�L�Q�L�H�Q���H�Q�W�Z�L�F�N�H�O�W��

�6�S�U�D�F�K�H���å���X�Q�G���G�L�H���G�D�U�L�Q���]�X�P���$�X�V�G�U�X�F�N
�N�R�P�P�H�Q�G�H�Q���(�L�Q�V�W�H�O�O�X�Q�J�H�Q���å���N�D�Q�Q���6�H�O�E�V�W��
�E�H�Z�X�V�V�W�V�H�L�Q�� �X�Q�G�� �0 �R�W�L�Y�D�W�L�R�Q���� �D�E�H�U�� �D�X�F�K
�G�L�H���5�H�V�L�O�L�H�Q�]���Y�R�Q���0 �H�Q�V�F�K�H�Q���P�L�W���' �L�D�E�H�W�H�V
�X�Q�G���V�R�P�L�W���D�X�F�K���G�H�U�H�Q���: �R�K�O�E�H�I�L�Q�G�H�Q���X�Q�G
�* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W�� �I�¸�U�G�H�U�Q���� �6�H�Q�V�L�E�O�H�� �6�S�U�D�F�K�H
�N�D�Q�Q�� �S�R�V�L�W�L�Y�H�� �,�Q�W�H�U�D�N�W�L�R�Q�H�Q�� �X�Q�G�� �V�R�J�D�U
�S�R�V�L�W�L�Y�H�� �N�O�L�Q�L�V�F�K�H�� �(�U�J�H�E�Q�L�V�V�H�� �I�¸�U�G�H�U�Q��
�' �D�K�H�U�� �L�V�W�� �H�V�� �Z�L�F�K�W�L�J���� �E�H�L�� �G�H�U�� �. �R�P�P�X��
�Q�L�N�D�W�L�R�Q�� �P�L�W�� �X�Q�G�� �¾�E�H�U�� �0 �H�Q�V�F�K�H�Q�� �P�L�W
�' �L�D�E�H�W�H�V���]�X���E�H�G�H�Q�N�H�Q�����Z�L�H���V�L�F�K���G�L�H���H�L�J�H�Q�H
�: �R�U�W�Z�D�K�O�� �D�X�I�� �L�K�U�H�� �* �H�G�D�Q�N�H�Q���� �* �H�I�¾�K�O�H
�X�Q�G���9�H�U�K�D�O�W�H�Q�V�Z�H�L�V�H�Q���D�X�V�Z�L�U�N�H�Q���N�¸�Q�Q�W�H����
�' �L�H�V�� �L�V�W�� �Y�R�Q�� �J�U�R�¡�H�U�� �%�H�G�H�X�W�X�Q�J�� �I�¾�U�� �H�L�Q
�J�H�O�L�Q�J�H�Q�G�H�V�� �7�K�H�U�D�S�L�H�N�R�Q�]�H�S�W�� �X�Q�G�� �G�L�H
�(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�� �G�H�U�� �%�H�]�L�H�K�X�Q�J�� �]�Z�L�V�F�K�H�Q
�7�K�H�U�D�S�H�X�W�
�L�Q���X�Q�G���3�H�U�V�R�Q���P�L�W���' �L�D�E�H�W�H�V���D�O�V
�D�X�V�J�H�J�O�L�F�K�H�Q�H���3�D�U�W�Q�H�U�V�F�K�D�I�W���L�P���6�L�Q�Q�H���Y�R�Q
�ì�3�D�W�L�H�Q�W�� �(�P�S�R�Z�H�U�P�H�Q�W�ê�� �å�� �G�H�P�� �H�Q�J�O�L�V�F�K��
�V�S�U�D�F�K�L�J�H�Q�� �%�H�J�U�L�I�I�� �I�¾�U�� �ì�%�H�I�¦�K�L�J�X�Q�J��
�6�W�¦�U�N�X�Q�J�� �]�X�U�� �Y�H�U�P�H�K�U�W�H�Q�� �6�H�O�E�V�W�E�H�V�W�L�P��
�P�X�Q�J�ë���Y�R�Q���3�D�W�L�H�Q�W�
�L�Q�Q�H�Q��
�+�L�Q�J�H�J�H�Q�� �Z�H�U�G�H�Q�� �G�L�H�� �E�H�U�H�L�W�V�� �]�D�K�O�U�H�L�F�K
�E�H�V�W�H�K�H�Q�G�H�Q���Q�H�J�D�W�L�Y�H�Q���6�W�H�U�H�R�W�\�S�H���J�H�J�H�Q��

�¾�E�H�U���' �L�D�E�H�W�H�V���G�X�U�F�K���X�Q�V�H�Q�V�L�E�O�H���6�S�U�D�F�K�H
�Y�H�U�V�W�¦�U�N�W���� �0 �H�Q�V�F�K�H�Q�� �P�L�W�� �' �L�D�E�H�W�H�V�� �Y�H�U��
�L�Q�Q�H�U�O�L�F�K�H�Q�� �G�L�H�V�H�� �%�R�W�V�F�K�D�I�W�H�Q�� �X�Q�G�� �L�K�U
�6�H�O�E�V�W�E�L�O�G�� �X�Q�G�� �G�L�H�� �6�L�F�K�W�Z�H�L�V�H�� �D�X�I�� �G�H�Q
�H�L�J�H�Q�H�Q�� �' �L�D�E�H�W�H�V�� �N�D�Q�Q�� �G�D�G�X�U�F�K�� �Q�H�J�D�W�L�Y
�J�H�I�¦�U�E�W�� �Z�H�U�G�H�Q���� �8�Q�Y�R�U�V�L�F�K�W�L�J�H�� �R�G�H�U
�Q�H�J�D�W�L�Y�H���6�S�U�D�F�K�H���N�D�Q�Q���Y�H�U�O�H�W�]�H�Q�����G�H�P�R�W�L��
�Y�L�H�U�H�Q�����6�F�K�X�O�G�J�H�I�¾�K�O�H�����6�F�K�D�P���R�G�H�U���†�Q�J�V�W�H
�K�H�U�Y�R�U�U�X�I�H�Q�� �X�Q�G�� �V�L�F�K�� �V�R�P�L�W�� �G�L�U�H�N�W�� �R�G�H�U
�L�Q�G�L�U�H�N�W�� �D�X�I�� �G�L�H�� �* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W���� �G�D�V�� �: �R�K�O��
�E�H�I�L�Q�G�H�Q�� �X�Q�G�� �G�L�H�� �)�¦�K�L�J�N�H�L�W���� �P�L�W�� �G�H�P
�' �L�D�E�H�W�H�V���X�P�]�X�J�H�K�H�Q�����D�X�V�Z�L�U�N�H�Q����
�' �L�H�V�� �N�D�Q�Q�� �E�H�L�V�S�L�H�O�V�Z�H�L�V�H�� �G�H�U�� �)�D�O�O�� �V�H�L�Q��
�Z�H�Q�Q���7�K�H�U�D�S�L�H�]�L�H�O�H���Q�L�F�K�W���H�U�U�H�L�F�K�W���Z�H�U�G�H�Q
�X�Q�G�� �G�L�H�� �P�H�G�L�]�L�Q�L�V�F�K�H�� �)�D�F�K�N�U�D�I�W�� �G�L�H�V�� �D�O�V
�ì�9�H�U�V�D�J�H�Q�ê���D�E�Z�H�U�W�H�W�����R�K�Q�H���J�H�P�H�L�Q�V�D�P���P�L�W
�G�H�U���3�H�U�V�R�Q���Q�D�F�K���P�¸�J�O�L�F�K�H�Q���* �U�¾�Q�G�H�Q���]�X
�V�X�F�K�H�Q���� �' �L�H�� �V�L�F�K�� �G�D�U�D�X�V�� �H�U�J�H�E�H�Q�G�H
�)�U�X�V�W�U�D�W�L�R�Q�� �Y�H�U�U�L�Q�J�H�U�W�� �V�R�Z�R�K�O�� �G�L�H�� �0 �R�W�L��
�Y�D�W�L�R�Q�� �I�¾�U�� �G�D�V�� �6�H�O�E�V�W�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �G�H�U
�(�U�N�U�D�Q�N�X�Q�J�� �D�O�V�� �D�X�F�K�� �G�L�H�� �%�H�U�H�L�W�V�F�K�D�I�W��
�8�Q�W�H�U�V�W�¾�W�]�X�Q�J���]�X���V�X�F�K�H�Q�����' �L�H�V���N�D�Q�Q���G�D�V
�(�Q�W�V�W�H�K�H�Q�� �S�V�\�F�K�L�V�F�K�H�U�� �. �R�P�R�U�E�L�G�L�W�¦�W�H�Q
�Q�H�J�D�W�L�Y�� �E�H�H�L�Q�I�O�X�V�V�H�Q���� �E�H�L�V�S�L�H�O�V�Z�H�L�V�H�� �L�V�W
�G�D�V���5�L�V�L�N�R�����D�Q���' �H�S�U�H�V�V�L�R�Q�H�Q���X�Q�G���$�Q�J�V�W��
�V�W�¸�U�X�Q�J�H�Q���]�X���H�U�N�U�D�Q�N�H�Q�����E�H�L���0 �H�Q�V�F�K�H�Q���P�L�W
�7�\�S���� ���' �L�D�E�H�W�H�V���G�R�S�S�H�O�W���V�R���K�R�F�K���X�Q�G���E�H�L
�7�\�S���� ���' �L�D�E�H�W�H�V���E�L�V���]�X���G�U�H�L�P�D�O���K�¸�K�H�U���D�O�V
�E�H�L���0 �H�Q�V�F�K�H�Q���R�K�Q�H���' �L�D�E�H�W�H�V���>�� �� �@����

�6�S�U�D�F�K�S�U�D�N�W�L�V�F�K�H�V���+�D�Q�G�H�O�Q���N�D�Q�Q���D�X�F�K���]�X
�H�L�Q�H�P���0 �D�F�K�W�X�Q�J�O�H�L�F�K�J�H�Z�L�F�K�W���I�¾�K�U�H�Q����
�(�L�Q���¾�E�H�U�P�¦�¡ �L�J�H�U���* �H�E�U�D�X�F�K���Y�R�Q���P�H�G�L�]�L�Q�L��
�V�F�K�H�P���)�D�F�K�M�D�U�J�R�Q���N�D�Q�Q���0 �L�V�V�W�U�D�X�H�Q���R�G�H�U
�¾�E�H�U�P�¦�¡ �L�J�H�V���9�H�U�W�U�D�X�H�Q���L�Q���G�L�H���$�Q�J�H�K�¸�U��
�L�J�H�Q�� �G�H�U�� �* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�E�H�U�X�I�H�� �E�H�Z�L�U�N�H�Q��
�3�D�W�L�H�Q�W�
�L�Q�Q�H�Q�� �N�¸�Q�Q�W�H�Q�� �D�Q�Q�H�K�P�H�Q���� �G�D�V�V
�G�D�V���* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�S�H�U�V�R�Q�D�O���ì�H�V���D�P���E�H�V�W�H�Q
�Z�H�L�¡ ������ �7�D�W�V�¦�F�K�O�L�F�K�� �L�V�W�� �G�L�H�� �' �L�D�E�H�W�H�V�E�H��
�K�D�Q�G�O�X�Q�J�� �M�H�G�R�F�K�� �]�X�P�� �¾�E�H�U�Z�L�H�J�H�Q�G�H�Q
�7�H�L�O���G�H�U���=�H�L�W���6�H�O�E�V�W�E�H�K�D�Q�G�O�X�Q�J���G�X�U�F�K���G�L�H
�M�H�Z�H�L�O�L�J�H�� �3�H�U�V�R�Q�� �P�L�W�� �' �L�D�E�H�W�H�V���� �H�L�Q�H
�G�L�U�H�N�W�H�� �%�H�W�H�L�O�L�J�X�Q�J�� �G�H�V�� �' �L�D�E�H�W�H�V�W�H�D�P�V
�E�H�V�F�K�U�¦�Q�N�W�� �V�L�F�K�� �D�X�I�� �H�L�Q�H�Q�� �J�H�U�L�Q�J�H�Q
�%�U�X�F�K�W�H�L�O���G�L�H�V�H�U���=�H�L�W�����(�V���J�L�E�W���N�H�L�Q���V�W�D�Q�G��
�D�U�G�L�V�L�H�U�W�H�V�� �6�F�K�H�P�D�� �I�¾�U�� �H�L�Q�H�� �' �L�D�E�H�W�H�V��
�W�K�H�U�D�S�L�H��

�� ��



�(�V���O�D�V�V�H���V�L�F�K���G�R�F�K���J�X�W���P�L�W���' �L�D�E�H�W�H�V���O�H�E�H�Q����
�V�D�J�H�Q���V�L�H�����-�D�����Y�L�H�O�O�H�L�F�K�W�����: �H�Q�Q���G�H�U���%�O�X�W�]�X�F�N�H�U���Q�L�F�K�W��

�D�X�V���G�H�P���* �O�H�L�F�K�J�H�Z�L�F�K�W���J�H�U�¦�W�����Z�H�Q�Q���%�H�J�O�H�L�W�H�U�V�F�K�H�L�Q�X�Q�J�H�Q��
�Q�X�U���I�H�U�Q�H�V���5�L�V�L�N�R���E�O�H�L�E�H�Q�����Z�H�Q�Q���' �U�D�Q�J���Q�D�F�K���R�S�W�L�P�D�O�H�Q���: �H�U�W�H�Q
�Q�L�F�K�W���]�X���E�H�O�D�V�W�H�Q�G�H�P���3�H�U�I�H�N�W�L�R�Q�L�V�P�X�V���D�X�V�D�U�W�H�W�����: �H�Q�Q���V�L�H���X�Q�V
�Q�L�F�K�W���V�X�J�J�H�U�L�H�U�H�Q�����G�D�V�V���Z�L�U���Y�H�U�V�D�J�H�Q�����Z�H�L�O���Z�L�U���G�L�H���8�Q�E�H�U�H�F�K�H�Q��

�E�D�U�N�H�L�W���G�H�V���/�H�E�H�Q�V���Q�L�F�K�W���L�Q���X�Q�V�H�U�H���%�O�X�W�]�X�F�N�H�U�H�L�Q�V�W�H�O�O�X�Q�J
�H�L�Q�N�D�O�N�X�O�L�H�U�H�Q���N�¸�Q�Q�H�Q�����9�L�H�O�O�H�L�F�K�W���O�¦�V�V�W���H�V���V�L�F�K���J�X�W���P�L�W���' �L�D�E�H�W�H�V

�O�H�E�H�Q�����D�E�H�U���H�V���I�¦�O�O�W���H�E�H�Q���Q�L�F�K�W���O�H�L�F�K�W�����,�Q�V�E�H�V�R�Q�G�H�U�H�����Z�H�Q�Q
�Q�L�H�P�D�Q�G���G�L�H���+�H�U�D�X�V�I�R�U�G�H�U�X�Q�J�H�Q���G�L�H�V�H�U���(�U�N�U�D�Q�N�X�Q�J���V�R���U�L�F�K�W�L�J

�V�L�H�K�W���X�Q�G���G�H�Q�Q�R�F�K���D�O�O�H���G�L�N�W�L�H�U�H�Q�������Z�D�V���U�L�F�K�W�L�J���X�Q�G���Z�D�V���I�D�O�V�F�K���L�V�W��
�6�L�H���D�O�O�H���Z�L�V�V�H�Q���H�V���E�H�V�V�H�U�����Z�H�Q�Q���V�L�H���X�Q�V���V�D�J�H�Q�����H�V���O�¦�V�V�W���V�L�F�K���J�X�W

�O�H�E�H�Q���P�L�W���' �L�D�E�H�W�H�V��



�(�U�G�L�P���˜ �]�G�H�P�L�U�����O�H�E�W���P�L�W���' �L�D�E�H�W�H�V���7�\�S���� ����������������



�W�K�H�U�D�S�L�H���� �G�D�V�� �I�¾�U�� �D�O�O�H�� �0 �H�Q�V�F�K�H�Q�� �X�Q�L��
�Y�H�U�V�H�O�O���S�D�V�V�H�Q�G���L�V�W�����G�D���H�L�Q�H���9�L�H�O�]�D�K�O���Y�R�Q
�)�D�N�W�R�U�H�Q���N�R�Q�W�L�Q�X�L�H�U�O�L�F�K���X�Q�G���Z�H�F�K�V�H�O�K�D�I�W
�G�L�H�� �,�Q�V�X�O�L�Q�V�H�Q�V�L�W�L�Y�L�W�¦�W�� �X�Q�G�� �G�D�P�L�W�� �G�L�H
�* �O�X�N�R�V�H�Z�H�U�W�H���E�H�H�L�Q�I�O�X�V�V�H�Q���N�¸�Q�Q�H�Q��
�' �D�]�X�� �]�¦�K�O�H�Q�� �]�X�P�� �%�H�L�V�S�L�H�O�� �S�V�\�F�K�L�V�F�K�H�U
�X�Q�G���N�¸�U�S�H�U�O�L�F�K�H�U���6�W�U�H�V�V�����S�K�\�V�L�V�F�K�H���$�N�W�L��
�Y�L�W�¦�W�����: �H�F�K�V�H�O�Z�L�U�N�X�Q�J�H�Q���Y�R�Q���+�R�U�P�R�Q�H�Q
�X�Q�G�� �]�X�V�¦�W�]�O�L�F�K�H�Q�� �0 �H�G�L�N�D�P�H�Q�W�H�Q�� �R�G�H�U
�D�X�F�K���X�P�Z�H�O�W�O�L�F�K�H���(�L�Q�I�O�¾�V�V�H���Z�L�H���]�X�P���%�H�L��
�V�S�L�H�O���G�L�H���7�H�P�S�H�U�D�W�X�U���X�Q�G���G�D�V���. �O�L�P�D���>�� �� �@��
�' �L�H���7�K�H�U�D�S�L�H�J�H�V�W�D�O�W�X�Q�J���L�V�W���G�D�K�H�U���D�E�K�¦�Q��
�J�L�J�� �Y�R�Q�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�O�H�Q�� �X�Q�G�� �H�[�S�H�U�L�P�H�Q��
�W�H�O�O�H�Q���/�H�U�Q�H�U�I�D�K�U�X�Q�J�H�Q���X�Q�G���G�H�U���H�U�I�D�K�U��
�X�Q�J�V�E�D�V�L�H�U�W�H�Q���(�[�S�H�U�W�L�V�H���G�H�U���0 �H�Q�V�F�K�H�Q��
�G�L�H���W�D�J�W�¦�J�O�L�F�K���P�L�W���' �L�D�E�H�W�H�V���O�H�E�H�Q���>�� �� �@��

�)�¾�U�� �G�L�H�� �%�H�]�L�H�K�X�Q�J�� �]�Z�L�V�F�K�H�Q�� �P�H�G�L�]�L�Q�L��
�V�F�K�H�P�� �)�D�F�K�S�H�U�V�R�Q�D�O�� �X�Q�G�� �0 �H�Q�V�F�K�H�Q�� �P�L�W
�' �L�D�E�H�W�H�V�� �E�H�G�H�X�W�H�W�� �G�L�H�V���� �G�D�V�V�� �G�L�H�� �+�H�U��
�D�X�V�I�R�U�G�H�U�X�Q�J�H�Q���X�Q�G���G�L�H���W�¦�J�O�L�F�K�H�Q���0 �H�K�U��
�I�D�F�K�E�H�O�D�V�W�X�Q�J�H�Q�� �G�X�U�F�K�� �N�R�Q�W�L�Q�X�L�H�U�O�L�F�K�H
�%�H�Z�H�U�W�X�Q�J�� �X�Q�W�H�U�V�F�K�L�H�G�O�L�F�K�V�W�H�U�� �6�L�W�X�D��
�W�L�R�Q�H�Q���X�Q�G���H�Q�W�V�S�U�H�F�K�H�Q�G�H���(�Q�W�V�F�K�H�L�G�X�Q�J�H�Q
�I�¾�U�� �G�L�H�� �H�L�J�H�Q�H�� �* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W�� �Y�R�Q�� �G�H�U
�P�H�G�L�]�L�Q�L�V�F�K�H�Q�� �)�D�F�K�N�U�D�I�W�� �D�Q�H�U�N�D�Q�Q�W�� �X�Q�G
�Z�H�U�W�J�H�V�F�K�¦�W�]�W�� �Z�H�U�G�H�Q�� �P�¾�V�V�H�Q���� �X�P�� �H�L�Q�H
�9�H�U�W�U�D�X�H�Q�V�E�D�V�L�V���]�X���V�F�K�D�I�I�H�Q���>�� �� �@����

�� ��



�$�F�K�W�H�Q���6�L�H���D�X�I���,�K�U�H���6�S�U�D�F�K�H�����G�L�H���6�L�H���Q�X�W�]�H�Q�����Z�H�Q�Q���6�L�H���¾�E�H�U���' �L�D�E�H�W�H�V���N�R�P�P�X��
�Q�L�]�L�H�U�H�Q���� �%�H�G�H�Q�N�H�Q�� �6�L�H���� �G�D�V�V�� �,�K�U�H�� �6�S�U�D�F�K�H�� �,�K�U�H�� �(�L�Q�V�W�H�O�O�X�Q�J�H�Q�� �X�Q�G�� �$�Q�V�L�F�K�W�H�Q
�Z�L�G�H�U�V�S�L�H�J�H�O�W�����%�H�K�D�O�W�H�Q���6�L�H���G�L�H�V�H���$�F�K�W�V�D�P�N�H�L�W���E�H�L�����Z�H�Q�Q���6�L�H���¾�E�H�U���0 �H�Q�V�F�K�H�Q���P�L�W
�' �L�D�E�H�W�H�V�� �V�S�U�H�F�K�H�Q�� �R�G�H�U�� �V�F�K�U�H�L�E�H�Q���� �%�H�G�H�Q�N�H�Q�� �6�L�H�� �D�X�F�K���� �G�D�V�V�� �M�H�G�H�U�� �0 �H�Q�V�F�K
�L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�O�� �L�V�W���� �0 �D�Q�F�K�H�� �0 �H�Q�V�F�K�H�Q�� �Z�H�U�G�H�Q�� �V�L�F�K�� �D�Q�� �E�H�V�W�L�P�P�W�H�Q�� �)�R�U�P�X�O�L�H�U�X�Q�J�H�Q
�V�W�¸�U�H�Q���R�G�H�U���G�D�Y�R�Q���L�U�U�L�W�L�H�U�W���V�H�L�Q�����D�Q�G�H�U�H���Z�L�H�G�H�U�X�P���Q�L�F�K�W��

�: �¦ �K�O�H�Q���6�L�H���H�L�Q�H���Y�H�U�V�W�¦�Q�G�O�L�F�K�H���6�S�U�D�F�K�H�����' �L�H���* �U�X�Q�G�Y�R�U�D�X�V�V�H�W�]�X�Q�J���H�L�Q�H�U���J�H�O�L�Q�J��
�H�Q�G�H�Q���. �R�P�P�X�Q�L�N�D�W�L�R�Q���L�V�W�����G�D�V�V���,�K�U���* �H�J�H�Q�¾�E�H�U���6�L�H���X�Q�P�L�V�V�Y�H�U�V�W�¦�Q�G�O�L�F�K���Y�H�U�V�W�H�K�W��
�%�H�U�¾�F�N�V�L�F�K�W�L�J�H�Q���6�L�H���G�D�K�H�U���D�X�F�K���%�L�O�G�X�Q�J�V�V�W�D�Q�G�����(�U�I�D�K�U�X�Q�J���P�L�W���X�Q�G���: �L�V�V�H�Q���¾�E�H�U
�' �L�D�E�H�W�H�V���� �G�H�Q�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�O�H�Q�� �6�S�U�D�F�K�J�H�E�U�D�X�F�K�� �,�K�U�H�U�� �* �H�V�S�U�¦�F�K�V�S�D�U�W�Q�H�U�
�L�Q�Q�H�Q�� �X�Q�G
�H�Y�H�Q�W�X�H�O�O�H���6�S�U�D�F�K�E�D�U�U�L�H�U�H�Q��

�' �L�H�� �. �R�P�P�X�Q�L�N�D�W�L�R�Q�� �P�L�W�� �X�Q�G�� �¾�E�H�U�� �0 �H�Q�V�F�K�H�Q�� �P�L�W�� �' �L�D�E�H�W�H�V�� �V�R�O�O�W�H�� �P�¸�J�O�L�F�K�V�W
�Z�H�U�W�Q�H�X�W�U�D�O���X�Q�G���H�P�S�D�W�K�L�V�F�K���V�H�L�Q�����0 �D�F�K�H�Q���6�L�H���V�L�F�K���E�H�Z�X�V�V�W�����Z�D�V���G�L�H���Y�R�Q���,�K�Q�H�Q
�J�H�Z�¦�K�O�W�H�Q�� �: �R�U�W�H�� �I�¾�U�� �H�L�Q�H�Q�� �0 �H�Q�V�F�K�H�Q�� �P�L�W�� �' �L�D�E�H�W�H�V�� �E�H�G�H�X�W�H�Q�� �N�¸�Q�Q�W�H�Q���� �X�Q�G
�Y�H�U�J�H�J�H�Q�Z�¦�U�W�L�J�H�Q���6�L�H���V�L�F�K�����G�D�V�V���,�K�U�H���: �R�U�W�H���P�¸�J�O�L�F�K�H�U�Z�H�L�V�H���D�Q�G�H�U�V���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�L�H�U�W
�Z�H�U�G�H�Q���N�¸�Q�Q�H�Q���D�O�V���6�L�H���G�L�H�V�H���J�H�P�H�L�Q�W���K�D�E�H�Q��

�' �H�Q�N�H�Q�� �6�L�H�� �G�D�U�D�Q���� �G�D�V�V�� �,�K�U�H�� �6�S�U�D�F�K�H�� �E�H�H�L�Q�I�O�X�V�V�H�Q�� �N�D�Q�Q���� �Z�L�H�� �G�L�H�� �3�H�U�V�R�Q�� �P�L�W
�' �L�D�E�H�W�H�V���G�H�Q�N�W�����I�¾�K�O�W���X�Q�G���K�D�Q�G�H�O�W�����$�F�K�W�H�Q���6�L�H���E�H�L���,�K�U�H�U���: �R�U�W�Z�D�K�O���G�D�U�D�X�I�����G�D�V�V���6�L�H
�S�R�V�L�W�L�Y�H�� �%�H�J�U�L�I�I�H�� �Y�H�U�Z�H�Q�G�H�Q���� �G�L�H�� �G�L�H�� �P�H�L�V�W�H�Q�� �0 �H�Q�V�F�K�H�Q�� �D�O�V�� �K�L�O�I�U�H�L�F�K�� �X�Q�G
�H�U�P�X�W�L�J�H�Q�G���H�P�S�I�L�Q�G�H�Q�����0 �H�Q�V�F�K�H�Q���P�L�W���' �L�D�E�H�W�H�V���V�R�O�O�W�H�Q���Z�L�V�V�H�Q���X�Q�G���H�U�O�H�E�H�Q�����G�D�V�V
�L�K�U�H���I�R�U�W�O�D�X�I�H�Q�G�H�Q���%�H�P�¾�K�X�Q�J�H�Q���X�P���H�L�Q�H���9�H�U�E�H�V�V�H�U�X�Q�J���L�K�U�H�U���* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W���X�Q�G���L�K�U�H
�6�H�O�E�V�W�I�¾�U�V�R�U�J�H�D�N�W�L�Y�L�W�¦�W�H�Q���Z�H�U�W�Y�R�O�O���V�L�Q�G���X�Q�G���J�H�V�F�K�¦�W�]�W���Z�H�U�G�H�Q�����' �L�H���. �R�P�P�X�Q�L�N�D�W�L�R�Q
�P�L�W���M�H�P�D�Q�G�H�P���P�L�W���' �L�D�E�H�W�H�V���V�R�O�O�W�H���G�D�K�H�U���Q�L�F�K�W���E�H�O�H�K�U�H�Q�G���Y�R�Q���R�E�H�Q���K�H�U�D�E�����V�R�Q�G�H�U�Q
�D�X�I���$�X�J�H�Q�K�¸�K�H���V�W�D�W�W�I�L�Q�G�H�Q��

�9�H�U�]�L�F�K�W�H�Q���6�L�H���D�X�I���H�L�Q�H���6�S�U�D�F�K�H�����G�L�H���X�U�W�H�L�O�W�����9�H�U�P�H�L�G�H�Q���6�L�H���6�F�K�X�O�G�]�X�Z�H�L�V�X�Q�J�H�Q
�X�Q�G���M�H�J�O�L�F�K�H���: �R�U�W�Z�D�K�O�����G�L�H���H�L�Q�H���P�R�U�D�O�L�V�F�K�H���%�H�X�U�W�H�L�O�X�Q�J���Y�R�Q���9�H�U�K�D�O�W�H�Q�V�Z�H�L�V�H�Q
�E�H�L�Q�K�D�O�W�H�W���� �5�H�V�S�H�N�W�L�H�U�H�Q�� �X�Q�G�� �D�N�]�H�S�W�L�H�U�H�Q�� �6�L�H���� �G�D�V�V�� �G�L�H�� �3�H�U�V�R�Q�� �G�D�V�� �5�H�F�K�W�� �K�D�W��
�(�Q�W�V�F�K�H�L�G�X�Q�J�H�Q���]�X���W�U�H�I�I�H�Q�����X�Q�G���V�H�O�E�V�W���G�L�H���9�H�U�D�Q�W�Z�R�U�W�X�Q�J���I�¾�U���L�K�U���/�H�E�H�Q���W�U�¦�J�W����������
���,�K�U�H���6�S�U�D�F�K�H���P�X�V�V���G�L�H�V�H�V���9�H�U�V�W�¦�Q�G�Q�L�V���Z�L�G�H�U�V�S�L�H�J�H�O�Q����

�(�V���L�V�W���H�I�I�H�N�W�L�Y�H�U�����V�L�F�K���D�X�I���G�L�H���S�R�V�L�W�L�Y�H�Q���9�H�U�¦�Q�G�H�U�X�Q�J�H�Q���]�X���N�R�Q�]�H�Q�W�U�L�H�U�H�Q�����G�L�H
�M�H�P�D�Q�G���P�L�W���' �L�D�E�H�W�H�V���Y�R�U�Q�L�P�P�W�����Y�R�U�Q�H�K�P�H�Q���N�D�Q�Q���X�Q�G���L�Q���=�X�N�X�Q�I�W���Y�R�U�Q�H�K�P�H�Q���Z�L�U�G��
�,�P���E�H�V�W�H�Q���)�D�O�O���V�R�O�O�W�H���G�L�H���Y�R�Q���,�K�Q�H�Q���Y�H�U�Z�H�Q�G�H�W�H���6�S�U�D�F�K�H���0 �H�Q�V�F�K�H�Q���P�L�W���' �L�D�E�H�W�H�V���E�H�L
�G�H�U�� �%�H�Z�¦�O�W�L�J�X�Q�J�� �G�L�H�V�H�U�� �N�R�P�S�O�H�[�H�Q�� �X�Q�G�� �K�H�U�D�X�V�I�R�U�G�H�U�Q�G�H�Q�� �. �U�D�Q�N�K�H�L�W�� �Z�L�U�N�V�D�P
�X�Q�W�H�U�V�W�¾�W�]�H�Q��

�0 �D�F�K�H�Q���6�L�H���V�L�F�K���E�H�Z�X�V�V�W�����G�D�V�V���V�L�F�K���G�L�H���%�H�G�H�X�W�X�Q�J���X�Q�G���$�N�]�H�S�W�D�Q�]���Y�R�Q���: �¸�U�W�H�U�Q
�X�Q�G���$�X�V�G�U�¾�F�N�H�Q���P�L�W���G�H�U���=�H�L�W���¦ �Q�G�H�U�W�����' �H�Q�N�H�Q���6�L�H���L�P�P�H�U���Z�L�H�G�H�U���¾�E�H�U���,�K�U�H���6�S�U�D�F�K�H
�Q�D�F�K���X�Q�G���¾�E�H�U�S�U�¾�I�H�Q���6�L�H���,�K�U�H�Q���6�S�U�D�F�K�J�H�E�U�D�X�F�K��

�$�O�O�J�H�P�H�L�Q�H���(�P�S�I�H�K�O�X�Q�J�H�Q

�(�0 �3�)�(�+�/�8�1�*�(�1

�� ��



�' �L�D�E�H�W�H�V���L�V�W���V�R���X�Q�W�H�U�V�F�K�L�H�G�O�L�F�K���Z�L�H���G�L�H���0 �H�Q�V�F�K�H�Q�����G�L�H���G�D�P�L�W���O�H�E�H�Q��

�8�Q�D�E�K�¦�Q�J�L�J�� �Y�R�Q�� �G�H�U�� �S�H�U�V�¸�Q�O�L�F�K�H�Q�� �6�L�W�X�D�W�L�R�Q�� �X�Q�G�� �G�H�P�� �: �L�V�V�H�Q�V�V�W�D�Q�G�� �N�D�Q�Q�� �G�L�H
�(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���G�H�V���' �L�D�E�H�W�H�V���D�X�I�J�U�X�Q�G���V�H�L�Q�H�U���. �R�P�S�O�H�[�L�W�¦�W���W�U�R�W�]���D�O�O�H�U���%�H�P�¾�K�X�Q�J�H�Q
�X�Q�E�H�U�H�F�K�H�Q�E�D�U���X�Q�G���X�Q�W�H�U�V�F�K�L�H�G�O�L�F�K���V�F�K�Z�L�H�U�L�J���]�X���E�H�K�D�Q�G�H�O�Q���V�H�L�Q��

�(�V���Z�L�U�G���I�¾�U���M�H�G�H�Q���0 �H�Q�V�F�K�H�Q���P�L�W���' �L�D�E�H�W�H�V���L�P�P�H�U���Z�L�H�G�H�U���6�L�W�X�D�W�L�R�Q�H�Q���J�H�E�H�Q�����L�Q
�G�H�Q�H�Q���D�O�O�H���%�H�P�¾�K�X�Q�J�H�Q���X�P���G�L�H���%�H�K�D�Q�G�O�X�Q�J���Z�H�Q�L�J�H�U���H�I�I�H�N�W�L�Y���]�X���V�H�L�Q���V�F�K�H�L�Q�H�Q����

�)�D�V�W���D�O�O�H���0 �H�Q�V�F�K�H�Q���P�L�W���' �L�D�E�H�W�H�V���H�U�O�H�E�H�Q���6�L�W�X�D�W�L�R�Q�H�Q���X�Q�G���3�K�D�V�H�Q�����L�Q���G�H�Q�H�Q���G�L�H
�H�L�J�H�Q�H���* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W���Q�L�F�K�W���G�L�H���D�O�O�H�L�Q�L�J�H���R�G�H�U���K�¸�F�K�V�W�H���3�U�L�R�U�L�W�¦�W���K�D�W��

�%�H�V�R�Q�G�H�U�H�� �6�L�W�X�D�W�L�R�Q�H�Q�� ���]���%���� �Y�D�U�L�D�E�O�H�� �N�¸�U�S�H�U�O�L�F�K�H�� �$�N�W�L�Y�L�W�¦�W���� �D�N�X�W�H�� �(�U�N�U�D�Q�N�X�Q�J��
�6�W�U�H�V�V�����K�R�U�P�R�Q�H�O�O�H���(�L�Q�I�O�¾�V�V�H�����: �D�F�K�V�W�X�P�����: �H�F�K�V�H�O�Z�L�U�N�X�Q�J�H�Q���P�L�W���0 �H�G�L�N�D�P�H�Q�W�H�Q��
�. �R�Q�V�X�P�� �X�Q�J�H�Z�R�K�Q�W�H�U�� �/�H�E�H�Q�V�P�L�W�W�H�O���� �=�H�L�W�]�R�Q�H�Q�Z�H�F�K�V�H�O�� �E�H�L�� �5�H�L�V�H�Q���� �H�U�I�R�U�G�H�U�Q
�H�U�K�¸�K�W�H���$�X�I�P�H�U�N�V�D�P�N�H�L�W���X�Q�G���H�L�Q���$�Q�S�D�V�V�H�Q���G�H�U���%�H�K�D�Q�G�O�X�Q�J��

�%�H�G�L�Q�J�W���G�X�U�F�K���G�H�Q���N�¸�U�S�H�U�O�L�F�K�H�Q���: �D�Q�G�H�O���L�P���/�D�X�I�H���H�L�Q�H�V���/�H�E�H�Q�V�����G�X�U�F�K���(�L�Q�I�O�¾�V�V�H���D�X�V
�G�H�U���8�P�Z�H�O�W���R�G�H�U���E�H�L���H�L�Q�H�P���: �H�F�K�V�H�O���G�H�U���%�H�K�D�Q�G�O�X�Q�J�V�P�H�W�K�R�G�H�Q���P�X�V�V���G�L�H���7�K�H�U�D�S�L�H
�L�P�P�H�U���Z�L�H�G�H�U���D�N�W�X�D�O�L�V�L�H�U�W���Z�H�U�G�H�Q����

�' �L�H���$�Q�S�D�V�V�X�Q�J���G�H�U���7�K�H�U�D�S�L�H���D�Q���Q�H�X�H���8�P�V�W�¦�Q�G�H���H�U�J�L�E�W���V�L�F�K���K�¦�X�I�L�J���D�X�V���ì�9�H�U�V�X�F�K���X�Q�G
�,�U�U�W�X�P�ë���X�Q�G���E�U�D�X�F�K�W���(�U�I�D�K�U�X�Q�J���X�Q�G���=�H�L�W��

�%�H�L���G�H�U���5�H�I�O�H�[�L�R�Q���¾�E�H�U���,�K�U�H�Q���6�S�U�D�F�K�J�H�E�U�D�X�F�K���N�D�Q�Q���H�V���K�L�O�I�U�H�L�F�K���V�H�L�Q�����V�L�F�K���)�R�O�J�H�Q�G�H�V
�Y�R�U���$�X�J�H�Q���]�X���I�¾�K�U�H�Q��

�� ��

�9�H�U�Z�H�Q�G�H�Q���6�L�H���J�H�U�Q���G�L�H
�X�Q�W�H�Q���I�R�O�J�H�Q�G�H���7�D�E�H�O�O�H���P�L�W
�S�U�D�N�W�L�V�F�K�H�Q���%�H�L�V�S�L�H�O�H�Q���D�O�V

�,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�T�X�H�O�O�H��

�$�O�V���0 �H�Q�V�F�K���P�L�W���' �L�D�E�H�W�H�V��
�7�\�S���� ���Z�¾�Q�V�F�K�H���L�F�K���P�L�U�����G�D�V�V��

�P�H�G�L�]�L�Q�L�V�F�K�H�V���)�D�F�K�S�H�U�V�R�Q�D�O���H�L�Q�I�¾�K�O�V�D�P��
�X�Q�G���Q�L�F�K�W���K�H�U�D�E�O�D�V�V�H�Q�G���P�L�W���P�L�U���V�S�U�L�F�K�W����

�,�Q���G�H�U���$�U�W�����Z�L�H���L�Q���P�D�Q�F�K�H�Q���3�U�D�[�H�Q�����D�E�H�U���D�X�F�K
�L�Q���G�H�Q���0 �H�G�L�H�Q���X�Q�G���L�Q���G�H�U���* �H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W�����¾�E�H�U

�' �L�D�E�H�W�H�V���J�H�V�S�U�R�F�K�H�Q���Z�L�U�G�����V�F�K�Z�L�Q�J�H�Q���R�I�W
�6�F�K�X�O�G�]�X�Z�H�L�V�X�Q�J�H�Q���X�Q�G���6�W�L�J�P�D�W�L�V�L�H�U�X�Q�J���P�L�W��

�: �L�U���Z�R�O�O�H�Q���X�Q�W�H�U�V�W�¾�W�]�W���X�Q�G��
�Q�L�F�K�W���Y�H�U�X�U�W�H�L�O�W���Z�H�U�G�H�Q��



�* �L�V�H�O�D���%�U�R�F�N�P�D�Q�Q��

�O�H�E�W���P�L�W���' �L�D�E�H�W�H�V���7�\�S����



�' �L�H���=�H�L�W�����G�L�H���6�L�H���P�L�W���,�K�U�H�Q���3�D�W�L�H�Q�W�
�L�Q�Q�H�Q���Y�H�U�E�U�L�Q�J�H�Q�����P�D�F�K�W���Q�X�U���H�L�Q�H�Q���%�U�X�F�K�W�H�L�O
�J�H�J�H�Q�¾�E�H�U���G�H�U���=�H�L�W���D�X�V�����G�L�H���G�L�H�V�H���I�¾�U���L�K�U�H���' �L�D�E�H�W�H�V�W�K�H�U�D�S�L�H���D�X�I�Z�H�Q�G�H�Q����
�1�X�W�]�H�Q���6�L�H���G�L�H�V�H���=�H�L�W���Z�H�L�V�H�����%�H�U�H�L�W�V���E�H�L���G�H�U���0 �L�W�W�H�L�O�X�Q�J���G�H�U���' �L�D�J�Q�R�V�H�����D�E�H�U���D�X�F�K���L�P
�Z�H�L�W�H�U�H�Q���9�H�U�O�D�X�I���G�H�U���P�H�G�L�]�L�Q�L�V�F�K�H�Q���%�H�J�O�H�L�W�X�Q�J�����L�V�W���G�L�H���9�H�U�Z�H�Q�G�X�Q�J���H�L�Q�H�U���6�S�U�D�F�K�H
�Z�L�F�K�W�L�J�����G�L�H���Y�H�U�V�W�¦�Q�G�O�L�F�K���L�V�W���X�Q�G���P�L�W���G�H�U���V�L�F�K���0 �H�Q�V�F�K�H�Q���P�L�W���' �L�D�E�H�W�H�V���L�G�H�Q�W�L�I�L�]�L�H�U�H�Q
�N�¸�Q�Q�H�Q�����' �L�H���6�S�U�D�F�K�H���G�D�U�I���Q�L�F�K�W���G�H�P�R�W�L�Y�L�H�U�H�Q���X�Q�G���Q�L�F�K�W���H�L�Q�V�F�K�¾�F�K�W�H�U�Q����

�%�H�L���0 �H�Q�V�F�K�H�Q���P�L�W���7�\�S���� ���' �L�D�E�H�W�H�V���Y�H�U��
�V�X�F�K�H�Q���P�H�G�L�]�L�Q�L�V�F�K�H���)�D�F�K�N�U�¦�I�W�H���P�D�Q�F�K��
�P�D�O�����P�L�W���G�H�U���ì�$�Q�G�U�R�K�X�Q�J�ë���G�H�U���1�R�W�Z�H�Q��
�G�L�J�N�H�L�W�� �Y�R�Q�� �,�Q�V�X�O�L�Q�L�Q�M�H�N�W�L�R�Q�H�Q�� �G�D�V�� �%�H��
�Z�X�V�V�W�V�H�L�Q�� �I�¾�U�� �G�L�H�� �H�L�J�H�Q�H�� �' �L�D�E�H�W�H�V�E�H��
�K�D�Q�G�O�X�Q�J���]�X���Y�H�U�E�H�V�V�H�U�Q�����' �L�H�V�H���: �D�U�Q�X�Q�J
�N�D�Q�Q�� �$�Q�J�V�W�� �X�Q�G�� �9�H�U�P�H�L�G�X�Q�J�V�Y�H�U�K�D�O�W�H�Q
�K�H�U�Y�R�U�U�X�I�H�Q�� �X�Q�G�� �]�X�� �H�L�Q�H�P�� �* �H�I�¾�K�O�� �G�H�V
�9�H�U�V�D�J�H�Q�V�� �X�Q�G�� �Z�R�P�¸�J�O�L�F�K�� �]�X�U�� �5�H�V�L�J��
�Q�D�W�L�R�Q�� �E�H�L�W�U�D�J�H�Q���� �Z�H�Q�Q�� �,�Q�V�X�O�L�Q�J�D�E�H�Q
�W�D�W�V�¦�F�K�O�L�F�K�� �D�X�V�� �P�H�G�L�]�L�Q�L�V�F�K�H�U�� �6�L�F�K�W
�Q�R�W�Z�H�Q�G�L�J���X�Q�G���H�P�S�I�H�K�O�H�Q�V�Z�H�U�W���Z�H�U�G�H�Q��

�)�¾�U���0 �H�Q�V�F�K�H�Q���P�L�W���' �L�D�E�H�W�H�V���V�L�Q�G���* �H�I�¾�K�O�H
�G�H�V���9�H�U�V�D�J�H�Q�V�����G�H�U���)�U�X�V�W�U�D�W�L�R�Q���X�Q�G���G�H�U
�6�H�O�E�V�W�E�H�V�F�K�X�O�G�L�J�X�Q�J�� �K�¦�X�I�L�J�H�� �)�R�O�J�H�Q�� �X�Q��
�U�H�D�O�L�V�W�L�V�F�K�H�U���(�U�Z�D�U�W�X�Q�J�H�Q�����9�H�U�Z�H�L�V�H���D�X�I
�G�D�V�� �ì�9�H�U�V�D�J�H�Q�ë�� �L�P�� �8�P�J�D�Q�J�� �P�L�W�� �G�H�U
�ì�. �R�Q�W�U�R�O�O�H���� �G�H�V�� �* �O�X�N�R�V�H�S�L�H�J�H�O�V�� �K�L�Q�W�H�U��
�O�D�V�V�H�Q���G�D�V���* �H�I�¾�K�O�����G�D�V�V���G�D�V���' �L�D�E�H�W�H�V�W�H�D�P
�G�L�H�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�O�H�Q�� �%�H�P�¾�K�X�Q�J�H�Q�� �Q�L�F�K�W
�D�Q�H�U�N�H�Q�Q�W�� �R�G�H�U�� �G�D�V�V�� �V�L�F�K�� �G�H�U�� �' �L�D�E�H�W�H�V
�W�D�W�V�¦�F�K�O�L�F�K�� �N�R�Q�W�U�R�O�O�L�H�U�H�Q�� �O�L�H�¡�H���� �9�L�H�O�H
�0 �H�Q�V�F�K�H�Q�� �P�L�W�� �' �L�D�E�H�W�H�V�� �K�¸�U�H�Q�� �G�D�G�X�U�F�K
�D�X�I�����V�L�F�K���P�H�G�L�]�L�Q�L�V�F�K�H�Q���)�D�F�K�N�U�¦�I�W�H�Q���D�Q�]�X��
�Y�H�U�W�U�D�X�H�Q���� �X�P�� �Z�H�U�W�H�Q�G�H�� �R�G�H�U�� �Q�H�J�D�W�L�Y�H
�5�H�D�N�W�L�R�Q�H�Q���]�X���Y�H�U�P�H�L�G�H�Q��

�: �H�Q�Q���Y�R�Q���ì�J�X�W�H�U���� �X�Q�G���ì�V�F�K�O�H�F�K�W�H�U���(�L�Q��
�V�W�H�O�O�X�Q�J���. �R�Q�W�U�R�O�O�H���� �G�L�H�� �5�H�G�H�� �L�V�W���� �Z�H�Q�Q
�0 �H�Q�V�F�K�H�Q�� �ì�Y�H�U�V�D�J�H�Q������ �Z�H�Q�Q�� �V�L�H�� �ì�Q�L�F�K�W
�F�R�P�S�O�L�D�Q�W�����V�L�Q�G�����G�D�Q�Q���L�P�S�O�L�]�L�H�U�W���G�L�H�V�����G�D�V�V
�G�L�H�� �3�H�U�V�R�Q�� �ì�Y�H�U�D�Q�W�Z�R�U�W�X�Q�J�V�O�R�V�ë�� �R�G�H�U
�ì�V�F�K�Z�L�H�U�L�J���� �V�H�L�� �X�Q�G�� �D�X�F�K���� �G�D�V�V�� �G�D�V
�ì�%�H�I�R�O�J�H�Q�� �Y�R�Q�� �$�Q�Z�H�L�V�X�Q�J�H�Q���� �L�P�P�H�U�� �]�X
�S�H�U�I�H�N�W�H�Q���* �O�X�N�R�V�H�Z�H�U�W�H�Q���I�¾�K�U�H�Q���Z�¾�U�G�H��
�E�O�R�F�N�V�D�W�]

�: �H�Q�Q�� �K�L�Q�J�H�J�H�Q�� �D�X�I�� �J�H�V�X�Q�G�K�H�L�W�O�L�F�K�H
�(�U�J�H�E�Q�L�V�V�H�� �X�Q�G�� �P�H�G�L�]�L�Q�L�V�F�K�H�� �%�H�I�X�Q�G�H
�%�H�]�X�J�����J�H�Q�R�P�P�H�Q�����Z�L�U�G�������R�K�Q�H�����Z�H�U�W�H�Q�G�H
�%�H�J�U�L�I�I�H���Z�L�H���ì�. �R�Q�W�U�R�O�O�H�������ì�J�X�W�������ì�V�F�K�O�H�F�K�W��
�]�X�� �Y�H�U�Z�H�Q�G�H�Q���� �Z�L�U�G�� �G�H�U�� �0 �H�Q�V�F�K�� �P�L�W
�' �L�D�E�H�W�H�V���H�U�P�X�W�L�J�W�����* �O�X�N�R�V�H�����X�Q�G���+�E�$�� �F��
�: �H�U�W�H�� �D�O�V�� �Q�X�P�H�U�L�V�F�K�H�� �,�Q�G�L�N�D�W�R�U�H�Q�� �]�X
�E�H�W�U�D�F�K�W�H�Q���� �G�L�H�� �V�L�F�K�� �D�O�V�� �5�H�D�N�W�L�R�Q�� �D�X�I��
���Y�L�H�O�H���N�R�Q�W�U�R�O�O�L�H�U�E�D�U�H�����D�E�H�U���D�X�F�K���X�Q�N�R�Q��
�W�U�R�O�O�L�H�U�E�D�U�H���)�D�N�W�R�U�H�Q���V�W�¦�Q�G�L�J���Y�H�U�¦�Q�G�H�U�Q
�N�¸�Q�Q�H�Q����

�' �X�U�F�K�� �G�L�H�� �1�X�W�]�X�Q�J�� �Y�R�Q�� �Q�H�J�D�W�L�Y�H�Q�� �X�Q�G
�V�W�L�J�P�D�W�L�V�L�H�U�H�Q�G�H�Q�� �)�R�U�P�X�O�L�H�U�X�Q�J�H�Q�� �Z�H�U��
�G�H�Q�� �R�I�W�� �* �H�O�H�J�H�Q�K�H�L�W�H�Q�� �Y�H�U�S�D�V�V�W���� �U�H�O�H��
�Y�D�Q�W�H�� �)�U�D�J�H�Q�� �]�X�� �V�W�H�O�O�H�Q���� �J�H�P�H�L�Q�V�D�P�H
�=�L�H�O�H�� �]�X�� �H�Q�W�Z�L�F�N�H�O�Q���� �%�H�K�D�Q�G�O�X�Q�J�V�S�O�¦�Q�H
�D�Q�]�X�S�D�V�V�H�Q�� �X�Q�G�� �D�Q�� ���D�Q�G�H�U�H���� �)�D�F�K�¦�U�]�W�
��
�L�Q�Q�H�Q���]�X���¾�E�H�U�Z�H�L�V�H�Q���å���D�O�O�H�V���' �L�Q�J�H�����G�L�H
�G�D�]�X���E�H�L�W�U�D�J�H�Q�����H�L�Q�H�Q���0 �H�Q�V�F�K�H�Q���D�N�W�L�Y���L�Q
�V�H�L�Q�H�U�� �' �L�D�E�H�W�H�V�E�H�K�D�Q�G�O�X�Q�J�� �]�X�� �X�Q�W�H�U��
�V�W�¾�W�]�H�Q�����9�H�U�V�X�F�K�H�����G�L�H���ì�&�R�P�S�O�L�D�Q�F�H�ë���R�G�H�U
�ì�$�G�K�¦�U�H�Q�]���� �]�X�� �H�U�K�¸�K�H�Q���� �E�H�V�W�H�K�H�Q�� �R�I�W
�G�D�U�L�Q���� �G�L�H�� �3�H�U�V�R�Q�� �P�L�W�� �' �L�D�E�H�W�H�V�� �]�X
�¾�E�H�U�U�H�G�H�Q�����L�K�U���9�H�U�K�D�O�W�H�Q���V�R���]�X���¦�Q�G�H�U�Q��
�G�D�P�L�W���H�V���G�H�Q���9�R�U�V�W�H�O�O�X�Q�J�H�Q���G�H�U���* �H�V�X�Q�G��
�K�H�L�W�V�I�D�F�K�N�U�¦�I�W�H�� �H�Q�W�V�S�U�L�F�K�W���� �6�W�D�W�W�G�H�V�V�H�Q
�V�R�O�O�W�H�Q���L�P���5�D�K�P�H�Q���H�L�Q�H�U���. �R�P�P�X�Q�L�N�D�W�L�R�Q
�D�X�I�� �$�X�J�H�Q�K�¸�K�H�� �J�H�P�H�L�Q�V�D�P�H�� �: �H�J�H�� �L�P
�6�L�Q�Q�H�� �H�L�Q�H�U�� �S�D�U�W�L�]�L�S�D�W�L�Y�H�Q�� �(�Q�W�V�F�K�H�L��
�G�X�Q�J�V�I�L�Q�G�X�Q�J�� ���3�(�)���� �H�U�D�U�E�H�L�W�H�W�� �Z�H�U�G�H�Q��
�G�L�H�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�O�H�� �$�Q�I�R�U�G�H�U�X�Q�J�H�Q���� �)�¦�K�L�J��
�N�H�L�W�H�Q���X�Q�G���%�H�G�¾�U�I�Q�L�V�V�H���S�U�L�R�U�L�V�L�H�U�H�Q��

�=�8�6�†�7�=�/�,�&�+�(���(�0 �3�)�(�+�/�8�1�*�(�1���)�ž�5���' �,�$�%�(�7�(�6�7�(�$�0 �6

�� ��



�: �L�U���0 �H�Q�V�F�K�H�Q���P�L�W���' �L�D�E�H�W�H�V���V�L�Q�G
�(�[�S�H�U�W�
�L�Q�Q�H�Q���I�¾�U���X�Q�V�H�U�H���H�L�J�H�Q�H

�(�U�N�U�D�Q�N�X�Q�J�����8�Q�W�H�U�V�W�¾�W�]�X�Q�J���Z�L�H���]���%��
�G�D�V���6�W�¦�U�N�H�Q���X�Q�V�H�U�H�U���. �R�P�S�H�W�H�Q�]�H�Q
�K�H�O�I�H�Q���X�Q�V���L�P���8�P�J�D�Q�J���P�L�W���X�Q�V�H�U�H�P

�' �L�D�E�H�W�H�V��



���������������������%�H�D�W�H���. �H�U�E�H�U�����O�H�E�W���P�L�W���' �L�D�E�H�W�H�V���7�\�S����
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�J�H�V�F�K�¦�W�]�W���Z�H�U�G�H�Q�����(�V���L�V�W���H�I�I�H�N�W�L�Y�H�U��
�V�L�F�K���D�X�I���G�L�H���S�R�V�L�W�L�Y�H�Q���9�H�U�¦�Q�G�H�U�X�Q�J�H�Q
�]�X�� �N�R�Q�]�H�Q�W�U�L�H�U�H�Q���� �G�L�H�� �0 �H�Q�V�F�K�H�Q
�Y�R�U�Q�H�K�P�H�Q�� �X�Q�G�� �D�X�F�K�� �L�Q�� �=�X�N�X�Q�I�W
�Y�R�U�Q�H�K�P�H�Q�� �N�¸�Q�Q�H�Q���� �D�O�V�� �V�L�F�K�� �D�X�I
�Y�H�U�J�D�Q�J�H�Q�H�� �9�H�U�K�D�O�W�H�Q�V�Z�H�L�V�H�Q�� �X�Q�G
�(�U�J�H�E�Q�L�V�V�H���]�X���N�R�Q�]�H�Q�W�U�L�H�U�H�Q��

�� ��



�* �O�H�L�F�K�H�V�� �J�L�O�W�� �D�X�F�K�� �I�¾�U�� �G�L�H�� �L�Q�W�H�U�G�L�V�]�L��
�S�O�L�Q�¦�U�H�� �=�X�V�D�P�P�H�Q�D�U�E�H�L�W�� �L�P�� �. �R�Q�W�H�[�W
�G�H�U�� �* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�Y�H�U�V�R�U�J�X�Q�J���� �1�L�F�K�W
�V�H�O�W�H�Q�� �Z�L�U�G�� �' �L�D�E�H�W�H�V�� �D�O�V�� �1�H�E�H�Q��
�G�L�D�J�Q�R�V�H�� �Y�R�Q�� �X�Q�W�H�U�J�H�R�U�G�Q�H�W�H�U�� �5�H�O�H��
�Y�D�Q�]�� �E�H�W�U�D�F�K�W�H�W�� �X�Q�G�� �P�L�W�X�Q�W�H�U�� �G�L�H
�. �R�P�S�O�H�[�L�W�¦�W���G�H�U���%�H�U�X�I�H���' �L�D�E�H�W�R�O�R�J�
�L�Q
�X�Q�G���' �L�D�E�H�W�H�V�E�H�U�D�W�H�U�
�L�Q�����X�Q�W�H�U�V�F�K�¦�W�]�W��
�' �L�H�V�H�� �)�H�K�O�H�L�Q�V�F�K�¦�W�]�X�Q�J�� �N�D�Q�Q�� �)�R�O�J�H�Q
�I�¾�U�� �G�L�H�� �* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W�� �E�]�Z���� �7�K�H�U�D�S�L�H
�]�X�V�¦�W�]�O�L�F�K�H�U���(�U�N�U�D�Q�N�X�Q�J�H�Q���K�D�E�H�Q��

�: �H�Q�Q���6�L�H���D�X�F�K���7�K�H�P�H�Q���D�Q�V�S�U�H�F�K�H�Q
�P�¸�F�K�W�H�Q�����G�L�H���G�H�Q���3�D�W�L�H�Q�W�
�L�Q�Q�H�Q���P�¸��
�J�O�L�F�K�H�U�Z�H�L�V�H�� �X�Q�D�Q�J�H�Q�H�K�P�� �V�L�Q�G�� ���]���%��
�H�U�H�N�W�L�O�H���' �\�V�I�X�Q�N�W�L�R�Q�����G�H�S�U�H�V�V�L�Y�H���9�H�U��
�V�W�L�P�P�X�Q�J�H�Q���R�G�H�U���ž�E�H�U�J�H�Z�L�F�K�W�������G�D�Q�Q
�I�U�D�J�H�Q���6�L�H���I�U�H�X�Q�G�O�L�F�K�����D�E�H�U���G�L�U�H�N�W�����R�E
�V�L�H���G�D�U�¾�E�H�U���U�H�G�H�Q���P�¸�F�K�W�H�Q�����)�D�O�O�V���G�D�V
�Q�L�F�K�W���G�H�U���)�D�O�O���L�V�W�����U�H�V�S�H�N���W�L�H�U�H�Q���6�L�H
�G�L�H�V�H���(�Q�W�V�F�K�H�L�G�X�Q�J��

�9�L�H�O�H���0 �H�Q�V�F�K�H�Q���E�U�D�X�F�K�H�Q���6�S�U�D�F�K�H����
�X�P���G�L�H���: �H�O�W���]�X���Y�H�U�V�W�H�K�H�Q���X�Q�G���L�K�U�H���9�R�U��
�J�¦�Q�J�H���]�X���G�H�X�W�H�Q�����* �H�U�D�G�H���L�P���8�P�J�D�Q�J���P�L�W

�0 �H�Q�V�F�K�H�Q�����E�H�L���G�H�Q�H�Q���' �L�D�E�H�W�H�V���Q�H�X
�G�L�D�J�Q�R�V�W�L�]�L�H�U�W���Z�L�U�G�����E�U�D�X�F�K�W���H�V���H�L�Q�H���N�O�D�U�H��
�Z�H�U�W�I�U�H�L�H���6�S�U�D�F�K�H�����G�L�H���Z�H�L�W�J�H�K�H�Q�G���I�U�H�L���Y�R�Q

�Q�H�J�D�W�L�Y�H�Q���. �R�Q�Q�R�W�D�W�L�R�Q�H�Q���L�V�W���X�Q�G���H�U�P�¸�J�O�L�F�K�W��
�G�D�V�V���G�L�H�V�H���3�H�U�V�R�Q���H�L�Q�H�Q���H�L�J�H�Q�H�Q���: �H�J���I�L�Q�G�H�W
�X�Q�G���H�L�J�H�Q�H���%�H�Z�H�U�W�X�Q�J�H�Q���H�Q�W�Z�L�F�N�H�O�Q���N�D�Q�Q��

�' �H�U���' �L�D�E�H�W�H�V�E�H�U�D�W�X�Q�J���N�R�P�P�W���K�L�H�U���H�L�Q�H
�E�H�V�R�Q�G�H�U�H���6�W�H�O�O�X�Q�J���]�X�����Z�H�L�O���E�H�V�R�Q�G�H�U�V���L�Q���G�H�Q

�H�U�V�W�H�Q���%�H�U�D�W�X�Q�J�H�Q���X�Q�G���6�F�K�X�O�X�Q�J�H�Q
�: �H�U�W�X�Q�J�H�Q���H�U�V�F�K�D�I�I�H�Q���Z�H�U�G�H�Q�����G�L�H���G�D�V

�9�H�U�K�¦�O�W�Q�L�V���]�X�U���O�H�E�H�Q�V�O�D�Q�J�H�Q���(�U�N�U�D�Q�N�X�Q�J�H�Q
�G�D�X�H�U�K�D�I�W���S�U�¦�J�H�Q���N�¸�Q�Q�H�Q����

�-�H�G�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�H�O�O�H���%�H�U�D�W�X�Q�J���E�U�D�X�F�K�W���Q�L�F�K�W
�Q�X�U���Q�D�F�K���&�D�U�O���5�R�J�H�U�V���(�P�S�D�W�K�L�H�����(�L�Q�H���R�I�I�H�Q�H
�X�Q�G���H�P�S�D�W�K�L�V�F�K�H���+�D�O�W�X�Q�J���L�Q���G�H�U���%�H�U�D�W�X�Q�J��

�X�Q�G���6�F�K�X�O�X�Q�J���V�L�Q�G���X�Q�W�U�H�Q�Q�E�D�U���P�L�W���G�H�Q
�,�Q�K�D�O�W�H�Q���G�L�H�V�H�V���/�H�L�W�I�D�G�H�Q�V���Y�H�U�E�X�Q�G�H�Q��







�. �D�U�L�Q�D���%�R�¡�����' �L�D�E�H�W�H�V�E�H�U�D�W�H�U�L�Q���' �' �* ��������������������������
�&�K�D�U�L�W�«���å���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�¦�W�V�P�H�G�L�]�L�Q���%�H�U�O�L�Q��������������������������

�� ��

�6�H�L�W���Z�L�U���X�Q�V���L�Q���/�H�K�U�H���X�Q�G��
�$�X�V�E�L�O�G�X�Q�J���D�N�W�L�Y���P�L�W���6�S�U�D�F�K�H
�D�X�V�H�L�Q�D�Q�G�H�U�V�H�W�]�H�Q�����Z�L�U�G���H�V

�Y�L�H�O�H�Q���Y�R�Q���X�Q�V���H�U�V�W���N�O�D�U�����: �L�U���D�O�O�H
�P�D�F�K�H�Q���X�Q�E�H�Z�X�V�V�W���)�H�K�O�H�U�����$�E�H�U
�M�H�G�H���H�L�Q�]�H�O�Q�H���* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�I�D�F�K��
�N�U�D�I�W���N�D�Q�Q���D�N�W�L�Y���G�D�]�X���E�H�L�W�U�D�J�H�Q��
�H�L�Q�H���Z�H�U�W�V�F�K�¦�W�]�H�Q�G�H���. �R�P�P�X�Q�L��
�N�D�W�L�R�Q���L�Q���G�H�U���0 �H�G�L�]�L�Q���]�X���H�W�D�E�O�L�H��

�U�H�Q�����(�V���O�L�H�J�W���L�Q���X�Q�V�H�U�H�U���+�D�Q�G��






�,�V�N�D���%�U�D�X�Q�H�����0 �H�G�L�]�L�Q�V�W�X�G�L�H�U�H�Q�G�H
�L�P���3�U�D�N�W�L�V�F�K�H�Q���-�D�K�U�����&�K�D�U�L�W�«���å

�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�¦�W�V�P�H�G�L�]�L�Q���%�H�U�O�L�Q����



�1�H�E�H�Q���G�H�U���. �R�P�P�X�Q�L�N�D�W�L�R�Q���L�P���P�H�G�L�]�L�Q�L�V�F�K�H�Q���8�P�I�H�O�G���S�U�¦�J�W���G�L�H���¸�I�I�H�Q�W�O�L�F�K�H���. �R�P��
�P�X�Q�L�N�D�W�L�R�Q���+�D�O�W�X�Q�J�H�Q���¾�E�H�U���. �U�D�Q�N�K�H�L�W�H�Q���Z�L�H���' �L�D�E�H�W�H�V���L�Q���E�H�V�R�Q�G�H�U�H�U���: �H�L�V�H�����' �H�Q�Q
�H�J�D�O���� �Z�H�O�F�K�H�� �. �D�Q�¦�O�H�� �R�G�H�U�� �0 �H�G�L�H�Q�� �6�L�H�� �Q�X�W�]�H�Q���� �6�L�H�� �H�U�]�L�H�O�H�Q�� �5�H�L�F�K�Z�H�L�W�H�� �L�Q�� �H�L�Q�H�U
�U�H�O�H�Y�D�Q�W�H�Q���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���E�]�Z�����L�Q���J�U�R�¡ �H�Q���7�H�L�O�H�Q���G�H�U���* �H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W���X�Q�G���J�H�V�W�D�O�W�H�Q���G�D�P�L�W
�0 �H�L�Q�X�Q�J�H�Q���X�Q�G���(�L�Q�V�F�K�¦�W�]�X�Q�J�H�Q����

�$�O�O�H�����G�L�H���L�Q���=�H�L�W�X�Q�J�H�Q���X�Q�G���=�H�L�W�V�F�K�U�L�I�W�H�Q��
�)�H�U�Q�V�H�K�H�Q���X�Q�G���+�¸�U�I�X�Q�N�����L�Q���%�¾�F�K�H�U�Q���R�G�H�U
�9�R�U�W�U�¦�J�H�Q�����L�P���,�Q�W�H�U�Q�H�W���R�G�H�U���D�X�I���6�R�F�L�D�O
�0 �H�G�L�D���¾�E�H�U���' �L�D�E�H�W�H�V���L�Q�I�R�U�P�L�H�U�H�Q�����W�U�D�J�H�Q����
�H�L�Q�H���E�H�V�R�Q�G�H�U�H���9�H�U�D�Q�W�Z�R�U�W�X�Q�J�����G�L�H���V�L�H
�V�L�F�K�� �L�P�P�H�U�� �Z�L�H�G�H�U�� �E�H�Z�X�V�V�W�� �P�D�F�K�H�Q
�V�R�O�O�W�H�Q��

�9�R�U���D�O�O�H�P���-�R�X�U�Q�D�O�L�V�W�
�L�Q�Q�H�Q���V�H�K�H�Q���V�L�F�K���E�H�L
�L�K�U�H�U�� �$�U�E�H�L�W�� �Y�H�U�V�F�K�L�H�G�H�Q�H�Q�� �+�H�U�D�X�V�I�R�U��
�G�H�U�X�Q�J�H�Q�� �J�H�J�H�Q�¾�E�H�U���� �G�L�H�� �]�X�P�� �7�H�L�O�� �L�P
�: �L�G�H�U�V�S�U�X�F�K�� �]�X�H�L�Q�D�Q�G�H�U�� �V�W�H�K�H�Q���� �=�H�L�W��
�G�U�X�F�N���� �H�L�Q�H�� �E�H�J�U�H�Q�]�W�H�� �=�H�L�F�K�H�Q�]�D�K�O�� �I�¾�U
�$�U�W�L�N�H�O���� �G�L�H�� �6�X�F�K�H�� �Q�D�F�K�� �S�D�F�N�H�Q�G�H�Q
�%�R�W�V�F�K�D�I�W�H�Q���� �6�R�U�W�L�H�U�H�Q�� �X�Q�G�� �(�L�Q�R�U�G�Q�H�Q
�Y�R�Q�� �N�R�P�S�O�H�[�H�Q�� �6�D�F�K�Y�H�U�K�D�O�W�H�Q�� �X�Q�G
�5�H�F�K�H�U�F�K�H�Q�����8�P�V�R���Z�L�F�K�W�L�J�H�U���L�V�W���H�V�����V�W�H�W�V
�H�L�Q�H���Q�H�X�W�U�D�O�H���6�S�U�D�F�K�H���]�X���Y�H�U�Z�H�Q�G�H�Q�����G�L�H
�G�L�H���: �L�U�N�O�L�F�K�N�H�L�W���D�E�E�L�O�G�H�W�����N�R�U�U�H�N�W���L�Q�I�R�U��
�P�L�H�U�W���X�Q�G���Q�L�F�K�W���Z�H�U�W�H�W�����,�Q���G�L�H�V�H�P���6�L�Q�Q�H
�L�V�W���H�V���Q�R�W�Z�H�Q�G�L�J�����V�H�O�E�V�W�N�U�L�W�L�V�F�K���G�L�H���Y�L�H�O��
�O�H�L�F�K�W�� �U�H�L�F�K�Z�H�L�W�H�Q�V�W�D�U�N�H���� �U�H�L�¡�H�U�L�V�F�K�H
�6�F�K�O�D�J�]�H�L�O�H�� �]�X�J�X�Q�V�W�H�Q�� �V�D�F�K�O�L�F�K�H�U�� �$�X�V��
�V�D�J�H�Q���]�X���R�S�I�H�U�Q���X�Q�G���G�H�Q���0 �H�Q�V�F�K�H�Q���L�Q���G�H�Q
�0 �L�W�W�H�O�S�X�Q�N�W���]�X���V�W�H�O�O�H�Q�����D�E�H�U���Q�L�F�K�W���D�O�O�H�L�Q
�V�H�L�Q�H���(�U�N�U�D�Q�N�X�Q�J��

�0 �H�G�L�H�Q�V�F�K�D�I�I�H�Q�G�H�� �G�H�U�� �3�X�E�O�L�N�X�P�V���� �X�Q�G
�)�D�F�K�P�H�G�L�H�Q�����D�E�H�U���D�X�F�K���M�H�G�H���D�X�I���6�R�F�L�D�O
�0 �H�G�L�D���D�N�W�L�Y�H���3�H�U�V�R�Q���K�D�E�H�Q���G�L�H���* �H�O�H�J�H�Q��
�K�H�L�W�����L�Q���M�H�G�H�P���%�H�L�W�U�D�J���R�G�H�U���. �R�P�P�H�Q�W�D�U
�¾�E�H�U���' �L�D�E�H�W�H�V�����V�H�L�Q�H���)�R�U�P�H�Q�����8�U�V�D�F�K�H�Q��
�9�H�U�V�R�U�J�X�Q�J�V���� �X�Q�G�� �3�U�¦�Y�H�Q�W�L�R�Q�V�P�D�¡ �Q�D�K��
�P�H�Q���D�X�I�]�X�N�O�¦�U�H�Q��

�(�V���J�H�K�W���L�Q���G�H�U���¸�I�I�H�Q�W�O�L�F�K�H�Q���%�H�U�L�F�K�W��
�H�U�V�W�D�W�W�X�Q�J���X�P���$�X�I�N�O�¦�U�X�Q�J���X�Q�G���,�Q�I�R�U��
�P�D�W�L�R�Q���å���X�Q�G���Q�L�F�K�W���G�D�U�X�P�����0 �H�Q�V�F�K�H�Q
�P�L�W���' �L�D�E�H�W�H�V���D�O�V���2�S�I�H�U���]�X���E�H�V�F�K�U�H�L��
�E�H�Q���� �' �H�Q�N�H�Q�� �6�L�H�� �L�P�P�H�U�� �G�D�U�D�Q���� �Z�L�H
�G�D�V�����Z�D�V���6�L�H���V�F�K�U�H�L�E�H�Q���R�G�H�U���V�H�Q�G�H�Q��
�Y�R�Q���0 �H�Q�V�F�K�H�Q���P�L�W���' �L�D�E�H�W�H�V���X�Q�G���L�K�U�H�Q
�$�Q�J�H�K�¸�U�L�J�H�Q���Z�D�K�U�J�H�Q�R�P�P�H�Q���Z�L�U�G����

�,�Q���ž�E�H�U�V�F�K�U�L�I�W�H�Q�����7�H�D�V�H�U�Q�����%�L�O�G�H�U�Q���X�Q�G
�%�L�O�G�X�Q�W�H�U�V�F�K�U�L�I�W�H�Q�� �V�R�Z�L�H�� �L�Q�� �6�R�F�L�D�O��
�0 �H�G�L�D���3�R�V�W�V�� �I�L�Q�G�H�Q�� �V�L�F�K�� �Z�H�J�H�Q�� �G�H�U
�J�H�I�R�U�G�H�U�W�H�Q���. �¾�U�]�H���X�Q�G���)�R�N�X�V�V�L�H�U�X�Q�J
�E�H�V�R�Q�G�H�U�V�� �K�¦�X�I�L�J�� �D�E�Z�H�U�W�H�Q�G�H�� �†�X�¡��
�H�U�X�Q�J�H�Q���� �$�F�K�W�H�Q�� �6�L�H�� �G�R�U�W�� �L�Q�� �E�H�V�R�Q��
�G�H�U�H�U���: �H�L�V�H���D�X�I���H�L�Q�H���Z�H�U�W�V�F�K�¦�W�]�H�Q�G�H
�6�S�U�D�F�K�H�� �å�� �D�X�F�K�� �X�Q�W�H�U�� �=�H�L�F�K�H�Q���� �X�Q�G
�=�H�L�W�G�U�X�F�N��

�%�H�J�U�H�Q�]�W�H�� �=�H�L�F�K�H�Q�]�D�K�O�� �V�R�O�O�W�H�� �Q�L�F�K�W
�G�D�]�X�� �Y�H�U�O�H�L�W�H�Q���� �N�¾�U�]�H�U�H���� �G�L�V�N�U�L�P�L��
�Q�L�H�U�H�Q�G�H���)�R�U�P�X�O�L�H�U�X�Q�J�H�Q���]�X���Q�X�W�]�H�Q��
�3�U�R�E�L�H�U�H�Q�� �6�L�H�� �H�V�� �H�L�Q�I�D�F�K�� �D�X�V���� �6�L�H
�Z�H�U�G�H�Q���P�H�U�N�H�Q�����G�D�V�V���H�L�Q�H���Z�H�U�W�V�F�K�¦�W��
�]�H�Q�G�H���6�S�U�D�F�K�H���Q�L�F�K�W���]�Z�L�Q�J�H�Q�G���P�H�K�U
�3�O�D�W�]���L�Q���$�Q�V�S�U�X�F�K���Q�L�P�P�W��

�: �L�H�� �/�H�V�H�U�
�L�Q�Q�H�Q���� �=�X�V�F�K�D�X�H�U�
�L�Q�Q�H�Q�� �X�Q�G
�=�X�K�¸�U�H�U�
�L�Q�Q�H�Q�� �' �L�D�E�H�W�H�V�� �X�Q�G�� �0 �H�Q�V�F�K�H�Q
�P�L�W�� �' �L�D�E�H�W�H�V�� �Z�D�K�U�Q�H�K�P�H�Q���� �K�¦�Q�J�W�� �P�D�¡��
�J�H�E�O�L�F�K���D�X�F�K���Y�R�Q���G�H�U���%�H�U�L�F�K�W�H�U�V�W�D�W�W�X�Q�J���L�Q
�V�¦�P�W�O�L�F�K�H�Q���0 �H�G�L�H�Q���D�E��������

�)�R�O�J�H�Q�G�H�V���V�R�O�O�W�H�Q���6�L�H���E�H�G�H�Q�N�H�Q��

�=�8�6�†�7�=�/�,�&�+�(���(�0 �3�)�(�+�/�8�1�*�(�1���)�ž�5���0 �(�' �,�(�1�6�&�+�$�)�)�(�1�' �(���6�2�: �,�(

�9�2�5�7�5�$�*�(�1�' �(���8�1�' ���$�8�7�2�5�
�,�1�1�(�1�����9�2�1���)�$�&�+�$�5�7�,�. �(�/�1��

�=�8�0 ���7�+�(�0 �$���' �,�$�%�(�7�(�6
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�,�P�� �9�R�U�G�H�U�J�U�X�Q�G�� �G�H�U�� �%�H�U�L�F�K�W�H�U�V�W�D�W��
�W�X�Q�J���V�W�H�K�W���L�P�P�H�U���H�L�Q�H���N�R�U�U�H�N�W�H�����J�X�W
�Y�H�U�V�W�¦�Q�G�O�L�F�K�H���' �D�U�V�W�H�O�O�X�Q�J���Y�R�Q���=�X�V�D�P��
�P�H�Q�K�¦�Q�J�H�Q���� �)�D�F�K�E�H�J�U�L�I�I�H�� �V�R�O�O�W�H�Q
�G�D�K�H�U���Y�H�U�P�L�H�G�H�Q���Z�H�U�G�H�Q�����' �R�F�K���L�V�W���H�V
�Q�L�F�K�W���N�R�U�U�H�N�W�����' �L�D�E�H�W�H�V���D�O�V���ì�=�X�F�N�H�U��
�N�U�D�Q�N�K�H�L�W�ë���]�X���E�H�]�H�L�F�K�Q�H�Q��

�D�O�V�� �S�D�V�V�L�Y�H�� �X�Q�G�� �X�Q�W�H�U�Z�¾�U�I�L�J�H�� �(�P�S��
�I�¦�Q�J�H�U�
�L�Q�Q�H�Q�� �Y�R�Q�� �%�H�K�D�Q�G�O�X�Q�J�V�O�H�L�V��
�W�X�Q�J�H�Q���X�Q�G�����H�P�S�I�H�K�O�X�Q�J�H�Q���D�Q�J�H�V�H�K�H�Q
�Z�H�U�G�H�Q��

�ì�Q�X�U�ë���G�L�H���$�Q�R�U�G�Q�X�Q�J�H�Q���Y�R�Q���* �H�V�X�Q�G��
�K�H�L�W�V�I�D�F�K�N�U�¦�I�W�H�Q���R�G�H�U�����G�L�H�Q�V�W�H�Q���E�H�I�R�O��
�J�H�Q���V�R�O�O�W�H�Q��

�D�O�V���ì�Z�L�O�O�H�Q�V�V�F�K�Z�D�F�K�������ì�X�Q�G�L�V�]�L�S�O�L�Q�L�H�U�W�ë��
�ì�V�F�K�Z�L�H�U�L�J���� �R�G�H�U���ì�X�Q�H�L�Q�V�L�F�K�W�L�J�ë�� �D�Q�J�H��
�V�H�K�H�Q���Z�H�U�G�H�Q��

�)�D�F�K�D�U�W�L�N�H�O���� �G�L�H�� �V�L�F�K�� �D�Q�� �Y�H�U�V�F�K�L�H�G�H�Q�H
�%�H�U�X�I�V�J�U�X�S�S�H�Q�� �L�P�� �* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�Z�H�V�H�Q
�Z�H�Q�G�H�Q�����H�U�I�R�U�G�H�U�Q���H�E�H�Q�I�D�O�O�V���E�H�V�R�Q�G�H�U�H
�6�R�U�J�I�D�O�W����

�9�H�U�Z�H�Q�G�H�Q�� �6�L�H�� �D�X�F�K�� �K�L�H�U�� �G�L�H�� �6�S�U�D�F�K�H��
�G�L�H�� �6�L�H�� �L�P�� �G�L�U�H�N�W�H�Q�� �8�P�J�D�Q�J�� �P�L�W�� �0 �H�Q��
�V�F�K�H�Q���P�L�W���' �L�D�E�H�W�H�V���E�H�Q�X�W�]�H�Q���V�R�O�O�W�H�Q����

�9�H�U�P�H�L�G�H�Q���6�L�H���L�Q�V�E�H�V�R�Q�G�H�U�H���G�L�H���%�H�J�U�L�I�I�H
�ì���Q�R�Q�����F�R�P�S�O�L�D�Q�W�ê���R�G�H�U���ì���Q�R�Q�����D�G�K�¦�U�H�Q�W�ê��
�6�R�O�F�K�H�� �%�H�J�U�L�I�I�H�� �F�K�D�U�D�N�W�H�U�L�V�L�H�U�H�Q�� �G�L�H
�3�H�U�V�R�Q���D�O�V���N�R�R�S�H�U�D�W�L�Y���R�G�H�U���X�Q�N�R�R�S�H�U�D�W�L�Y
�å�� �Y�R�U�� �D�O�O�H�P���� �Z�H�Q�Q�� �V�L�H�� �D�O�V�� �$�G�M�H�N�W�L�Y�H
�Y�H�U�Z�H�Q�G�H�W�� �Z�H�U�G�H�Q���� �G�L�H�� �Q�L�F�K�W�� �Q�X�U�� �G�D�V
�9�H�U�K�D�O�W�H�Q���� �V�R�Q�G�H�U�Q�� �G�L�H�� �3�H�U�V�R�Q�� �V�H�O�E�V�W
�E�H�V�F�K�U�H�L�E�H�Q��

�' �L�H���6�S�U�D�F�K�H�����G�L�H���Y�H�U�Z�H�Q�G�H�W���Z�L�U�G�����Z�H�Q�Q
�Y�R�Q�� �ì�&�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���� �G�L�H�� �5�H�G�H�� �L�V�W���� �N�D�Q�Q
�+�D�O�W�X�Q�J�H�Q���R�I�I�H�Q�E�D�U�H�Q�����Z�R�Q�D�F�K���0 �H�Q�V�F�K�H�Q
�P�L�W���' �L�D�E�H�W�H�V

�G�L�H���6�X�P�P�H���D�Q���+�H�U�D�X�V�I�R�U�G�H�U�X�Q�J�H�Q�����P�L�W
�G�H�Q�H�Q�� �0 �H�Q�V�F�K�H�Q�� �P�L�W�� �' �L�D�E�H�W�H�V�� �N�R�Q��
�I�U�R�Q�W�L�H�U�W���V�L�Q�G��

�(�Q�W�V�F�K�H�L�G�X�Q�J�H�Q�����G�L�H���V�L�H���I�¾�U���V�L�F�K���V�H�O�E�V�W
�J�H�W�U�R�I�I�H�Q���K�D�E�H�Q�����G�L�H���P�L�W���L�K�U�H�U���(�U�I�D�K��
�U�X�Q�J���� �L�K�U�H�Q�� �J�H�V�X�Q�G�K�H�L�W�O�L�F�K�H�Q�� �)�¦��
�K�L�J�N�H�L�W�H�Q���� �L�K�U�H�Q�� �=�L�H�O�H�Q�� �R�G�H�U�� �L�K�U�H�P
�/�H�E�H�Q�V�V�W�L�O���¾�E�H�U�H�L�Q�V�W�L�P�P�H�Q��

�G�L�H���N�R�P�S�O�H�[�H�Q���(�P�R�W�L�R�Q�H�Q�����Z�L�H���]�����%��
�$�Q�J�V�W���Y�R�U���G�H�U���ž�E�H�U�I�R�U�G�H�U�X�Q�J���G�X�U�F�K
�G�L�H�� �' �L�D�E�H�W�H�V�W�K�H�U�D�S�L�H���� �Y�R�U�� �+�\�S�R����
�+�\�S�H�U�J�O�\�N�¦�P�L�H�Q�� �R�G�H�U�� �)�R�O�J�H�H�U�N�U�D�Q�N��
�X�Q�J�H�Q

�ž�E�H�U�]�H�X�J�X�Q�J�H�Q���� �3�U�L�R�U�L�W�¦�W�H�Q���� �9�R�U�O�L�H��
�E�H�Q���� �)�¦�K�L�J�N�H�L�W�H�Q�� �X�Q�G�� �=�Z�¦�Q�J�H�� �G�H�V
�(�L�Q�]�H�O�Q�H�Q���R�G�H�U���V�H�L�Q�H���/�H�E�H�Q�V�V�L�W�X�D�W�L�R�Q��

�' �H�U���%�H�J�U�L�I�I���ì�&�R�P�S�O�L�D�Q�F�H�ë���E�H�U�¾�F�N�V�L�F�K�W�L�J�W
�D�X�¡ �H�U�G�H�P���Q�L�F�K�W

�' �L�H���%�H�Z�H�U�W�X�Q�J���ì�J�X�W�ê���X�Q�G���ì�V�F�K�O�H�F�K�W�ê��
�K�D�W���G�L�U�H�N�W�H���$�X�V�Z�L�U�N�X�Q�J�H�Q���G�D�U�D�X�I����
�Z�L�H���L�F�K���P�L�F�K���V�H�O�E�V�W���Z�D�K�U�Q�H�K�P�H����

�0 �L�W���H�L�Q�H�P���6�D�W�]���Z�H�U�G�H���L�F�K���U�H�G�X�]�L�H�U�W��
�D�X�I���: �H�U�W�H���X�Q�G���=�D�K�O�H�Q�����(�V���L�J�Q�R�U�L�H�U�W��

�G�L�H���Y�L�H�O�H���$�U�E�H�L�W�����G�L�H���L�F�K���L�Q���P�H�L�Q��
�0 �D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���V�W�H�F�N�H�����G�L�H���8�Q�E�H�U�H�F�K�H�Q��
�E�D�U�N�H�L�W���G�H�U���. �U�D�Q�N�K�H�L�W���X�Q�G���G�D�V�V���V�L�F�K��
�G�D�V���/�H�E�H�Q���H�L�Q�I�D�F�K���P�D�Q�F�K�P�D�O���D�X�F�K��

�Q�L�F�K�W���Q�X�U���X�P���' �L�D�E�H�W�H�V���G�U�H�K�W�����,�F�K���O�H�L�G�H
�Q�L�F�K�W���D�Q���' �L�D�E�H�W�H�V�����V�R�Q�G�H�U�Q���O�H�E�H���P�L�W��

�G�H�U���. �U�D�Q�N�K�H�L�W�����,�F�K���E�L�Q���P�H�K�U���D�O�V���=�D�K�O�H�Q��
�X�Q�G���6�S�U�D�F�K�H���L�V�W���G�H�U���H�U�V�W�H���6�F�K�U�L�W�W��

�J�H�J�H�Q���H�L�Q���W�L�H�I���Y�H�U�D�Q�N�H�U�W�H�V���6�W�L�J�P�D��



���0 �X�U�L�H�O�O�H���0 �¾�O�O�H�U�����O�H�E�W���P�L�W���' �L�D�E�H�W�H�V���7�\�S����
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�(�L�Q�H���V�H�Q�V�L�E�O�H���: �R�U�W�Z�D�K�O��
�N�D�Q�Q���G�H�Q���8�P�J�D�Q�J���P�L�W

�S�U�R�E�O�H�P�D�W�L�V�F�K�H�Q���6�L�W�X�D�W�L�R�Q�H�Q����
�D�E�H�U���H�E�H�Q���D�X�F�K���(�U�N�U�D�Q�N�X�Q�J�H�Q��

�J�U�X�Q�G�O�H�J�H�Q�G���E�H�H�L�Q�I�O�X�V�V�H�Q����
�(�V���P�D�F�K�W���I�¾�U���P�H�L�Q�H���: �D�K�U�Q�H�K�P�X�Q�J

�P�H�L�Q�H�V���' �L�D�E�H�W�H�V���0 �D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�V
�H�L�Q�H�Q���8�Q�W�H�U�V�F�K�L�H�G�����R�E���P�H�L�Q

�' �L�D�E�H�W�H�V���7�H�D�P���Y�R�Q���K�R�K�H�Q���R�G�H�U��
�Y�R�Q���V�F�K�O�H�F�K�W�H�Q���* �O�X�N�R�V�H�Z�H�U�W�H�Q
�V�S�U�L�F�K�W�����,�F�K���P�¸�F�K�W�H���Q�L�F�K�W���G�X�U�F�K

�X�Q�¾�E�H�U�O�H�J�W�H���$�X�V�V�D�J�H�Q���G�D�V���* �H�I�¾�K�O
�Y�H�U�P�L�W�W�H�O�W���E�H�N�R�P�P�H�Q�����P�L�F�K���I�¾�U��

�G�H�Q���8�P�J�D�Q�J���P�L�W���P�H�L�Q�H�P��
�' �L�D�E�H�W�H�V���U�H�F�K�W�I�H�U�W�L�J�H�Q��

�]�X���P�¾�V�V�H�Q��



�. �D�W�K�D�U�L�Q�D���: �H�L�U�D�X�F�K��
�O�H�E�W���P�L�W���' �L�D�E�H�W�H�V���7�\�S���� ����

�(�J�D�O�����R�E���6�L�H���V�L�F�K���P�L�W���,�K�U�H�Q���%�H�L�W�U�¦�J�H�Q���D�Q
�G�L�H���)�D�F�K�����R�G�H�U���G�L�H���D�O�O�J�H�P�H�L�Q�H���˜ �I�I�H�Q�W��
�O�L�F�K�N�H�L�W���Z�H�Q�G�H�Q

�%�H�G�H�Q�N�H�Q���6�L�H�����G�D�V�V���V�H�O�E�V�W���P�H�G�L�]�L�Q�L�V�F�K�H�P
�)�D�F�K�S�H�U�V�R�Q�D�O�����D�X�I���G�H�V�V�H�Q���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�H�Q
�6�L�H���Y�L�H�O�O�H�L�F�K�W���]�X�U�¾�F�N�J�U�H�L�I�H�Q�����Q�L�F�K�W���L�P�P�H�U
�G�L�H�� �S�D�V�V�H�Q�G�H�� �: �R�U�W�Z�D�K�O�� �J�H�O�X�Q�J�H�Q�� �V�H�L�Q
�N�¸�Q�Q�W�H����

�,�Q�V�E�H�V�R�Q�G�H�U�H���V�R�O�O�W�H�Q���6�L�H���H�U�J�¦�Q�]�H�Q�G���D�X�I
�,�K�U�H���%�L�O�G�V�S�U�D�F�K�H���D�F�K�W�H�Q�����9�H�U�Z�H�Q�G�H�Q���6�L�H
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�Y�H���X�Q�G���Z�H�U�W�Q�H�X�W�U�D�O�H���%�L�O�G�H�U���X�Q�G
�* �U�D�I�L�N�H�Q���� �: �H�Q�Q�� �6�L�H�� �¾�E�H�U�� �' �L�D�E�H�W�H�V�� �E�H��
�U�L�F�K�W�H�Q���� �Y�H�U�P�H�L�G�H�Q�� �6�L�H�� �E�H�L�V�S�L�H�O�V�Z�H�L�V�H
�%�L�O�G�H�U���Y�R�Q���,�Q�G�X�V�W�U�L�H�]�X�F�N�H�U���R�G�H�U���6�¾�¡ �L�J��
�N�H�L�W�H�Q���� �Z�H�L�O�� �G�L�H�V�H�� �L�P�S�O�L�]�L�H�U�H�Q���� �G�D�V�V
�D�X�V�V�F�K�O�L�H�¡ �O�L�F�K�� �G�H�U�� �Y�H�U�P�H�K�U�W�H�U�� �=�X�F�N�H�U��
�N�R�Q�V�X�P�� �G�L�H�� �8�U�V�D�F�K�H�� �I�¾�U�� �' �L�D�E�H�W�H�V�� �L�V�W��
�9�H�U�P�H�L�G�H�Q���6�L�H���D�X�¡ �H�U�G�H�P���)�R�W�R�V�����G�L�H���D�X�V��
�V�F�K�O�L�H�¡ �O�L�F�K�� �¾�E�H�U�J�H�Z�L�F�K�W�L�J�H�� �0 �H�Q�V�F�K�H�Q
�]�H�L�J�H�Q�����1�L�F�K�W���M�H�G�H�U���0 �H�Q�V�F�K���P�L�W���' �L�D�E�H�W�H�V
�L�V�W���¾�E�H�U�J�H�Z�L�F�K�W�L�J���X�Q�G���Q�L�F�K�W���M�H�G�H�U���¾�E�H�U��
�J�H�Z�L�F�K�W�L�J�H���0 �H�Q�V�F�K���K�D�W���' �L�D�E�H�W�H�V��

�=�X�G�H�P���Y�H�U�P�L�W�W�H�O�Q���%�L�O�G�H�U���G�L�H�V�H�U���$�U�W���O�H�L�F�K�W
�G�H�Q���(�L�Q�G�U�X�F�N�����G�D�V�V���0 �H�Q�V�F�K�H�Q���P�L�W���' �L�D�E�H��
�W�H�V���P�L�W���-�X�Q�N�I�R�R�G���D�X�I���G�H�U���&�R�X�F�K���V�L�W�]�H�Q��
�V�L�F�K���N�D�X�P���E�H�Z�H�J�H�Q���X�Q�G���J�H�Q�H�U�H�O�O���Z�H�Q�L�J
�O�H�L�V�W�X�Q�J�V�I�¦�K�L�J���E�]�Z�������E�H�U�H�L�W���V�L�Q�G��

�9�H�U�P�H�L�G�H�Q���6�L�H���G�L�H���ì�(�Q�W�P�H�Q�V�F�K�O�L�F�K�X�Q�J�ë
�G�H�V���7�K�H�P�D�V

�9�H�U�Z�H�Q�G�H�Q���6�L�H���N�H�L�Q�H���%�L�O�G�H�U�����D�X�I���G�H�Q�H�Q
�Q�X�U�� �H�L�Q�]�H�O�Q�H�� �. �¸�U�S�H�U�W�H�L�O�H�� �Z�L�H�� �H�W�Z�D�� �H�L�Q
�E�H�W�R�Q�W�H�U���%�D�X�F�K���]�X���V�H�K�H�Q���V�L�Q�G���R�G�H�U���G�L�H
�E�H�Z�X�V�V�W���]�X�U���ì�$�E�V�F�K�U�H�F�N�X�Q�J�ë���G�L�H�Q�H�Q���V�R�O��
�O�H�Q�����Z�L�H���]���%�����%�L�O�G�H�U���G�H�V���)�X�¡ �H�V�����G�L�H���G�D�V
�G�L�D�E�H�W�L�V�F�K�H���)�X�¡ �V�\�Q�G�U�R�P���]�H�L�J�H�Q����

�%�L�W�W�H�� �E�H�D�F�K�W�H�Q�� �6�L�H�� �K�L�H�U�]�X�� �D�X�F�K�� �G�D�V
�. �D�S�L�W�H�O���]�X���. �R�Q�W�H�[�W�����7�R�Q�D�O�L�W�¦�W���X�Q�G���%�L�O�G��
�V�S�U�D�F�K�H��

�� ��



�1�L�F�K�W�� �M�H�G�H�
�U�� �P�¸�F�K�W�H�� �G�H�Q�� �' �L�D�E�H�W�H�V
�R�I�I�H�Q�O�H�J�H�Q�� �R�G�H�U�� �P�L�W�� �D�Q�G�H�U�H�Q�� �¾�E�H�U
�' �H�W�D�L�O�V�� �G�H�U�� �(�U�N�U�D�Q�N�X�Q�J�� �X�Q�G�� �G�H�U�H�Q
�%�H�K�D�Q�G�O�X�Q�J���V�S�U�H�F�K�H�Q��

�%�L�W�W�H���U�H�V�S�H�N�W�L�H�U�H�Q���6�L�H���G�L�H���(�L�J�H�Q�Y�H�U��
�D�Q�W�Z�R�U�W�X�Q�J�� �H�L�Q�H�V�� �0 �H�Q�V�F�K�H�Q�� �P�L�W
�' �L�D�E�H�W�H�V�� �X�Q�G�� �K�D�O�W�H�Q�� �6�L�H�� �V�L�F�K�� �P�L�W
�. �R�P�P�H�Q�W�D�U�H�Q�� �]�X�P�� �9�H�U�K�D�O�W�H�Q�� �R�G�H�U
�¦�X�¡ �H�U�H�Q�� �(�U�V�F�K�H�L�Q�X�Q�J�V�E�L�O�G�� �Z�L�H�� �]���%��
�G�H�P���. �¸�U�S�H�U�J�H�Z�L�F�K�W���G�H�U���3�H�U�V�R�Q���R�G�H�U
�V�L�F�K�W�E�D�U�H�Q���' �L�D�E�H�W�H�V�X�W�H�Q�V�L�O�L�H�Q�����,�Q�V�X��
�O�L�Q�S�X�P�S�H�����* �O�X�N�R�V�H�V�H�Q�V�R�U�����]�X�U�¾�F�N��

�(�V�� �J�L�E�W�� �N�H�L�Q�H�Q�� �ì�V�F�K�O�L�P�P�H�Q�ê�� �R�G�H�U
�ì�V�F�K�Z�H�U�H�Q�ë���' �L�D�E�H�W�H�V�����)�¾�U���X�Q�W�H�U�V�F�K�L�H��
�G�O�L�F�K�H���' �L�D�E�H�W�H�V�I�R�U�P�H�Q���J�L�E�W���H�V���X�Q�W�H�U��
�V�F�K�L�H�G�O�L�F�K�H���7�K�H�U�D�S�L�H�D�Q�V�¦�W�]�H��
�' �L�H�V�H���U�H�L�F�K�H�Q���Y�R�Q���G�H�U���V�R�I�R�U�W�L�J�H�Q���X�Q�G
�G�D�X�H�U�K�D�I�W�H�Q���,�Q�V�X�O�L�Q�W�K�H�U�D�S�L�H���E�L�V���K�L�Q���]�X
�H�L�Q�H�U�� �/�H�E�H�Q�V�V�W�L�O�P�R�G�L�I�L�N�D�W�L�R�Q�� �P�L�W�� �]�X��
�P�H�L�V�W���]�X�V�¦�W�]�O�L�F�K�H�Q���0 �H�G�L�N�D�P�H�Q�W�H�Q��

�%�H�P�H�U�N�X�Q�J�H�Q�� �]�X�P�� �9�H�U�K�D�O�W�H�Q���� �]���%��
�E�H�L�P�� �J�H�P�H�L�Q�V�D�P�H�Q�� �(�V�V�H�Q���� �Z�H�U�G�H�Q
�K�¦�X�I�L�J�� �D�O�V�� �X�Q�J�H�E�H�W�H�Q�H�V�� �(�L�Q�P�L�V�F�K�H�Q
�R�G�H�U���J�D�U���%�H�Y�R�U�P�X�Q�G�X�Q�J�����]���%�����ì�' �D�U�I�V�W
�G�X���G�H�Q�Q���¾�E�H�U�K�D�X�S�W���1�D�F�K�W�L�V�F�K���H�V�V�H�Q�"�ê��
�ì�' �X���G�D�U�I�V�W���M�D���N�H�L�Q�H�Q���. �X�F�K�H�Q���H�V�V�H�Q���ê��
�H�P�S�I�X�Q�G�H�Q�����: �H�Q�Q���6�L�H���V�L�F�K���D�O�V���* �D�V�W�J�H��
�E�H�U�
�L�Q���L�P���9�R�U�I�H�O�G���* �H�G�D�Q�N�H�Q���P�D�F�K�H�Q
�P�¸�F�K�W�H�Q���� �E�H�G�H�Q�N�H�Q�� �6�L�H���� �G�D�V�V�� �M�H�G�H�U
�0 �H�Q�V�F�K���å���D�X�F�K���P�L�W���' �L�D�E�H�W�H�V���å���D�Q�G�H�U�V
�L�V���V���W�����)�U�D�J�H�Q���6�L�H���Q�D�F�K�����R�E���H�V���L�U�J�H�Q�G��
�Z�H�O�F�K�H�� �%�H�V�R�Q�G�H�U�K�H�L�W�H�Q�� �]�X�� �E�H�U�¾�F�N��
�V�L�F�K�W�L�J�H�Q���J�L�E�W�����Z�L�H���H�V���D�X�F�K���E�H�L���D�Q�G�H�U�H�Q
�* �¦�V�W�H�Q�� �G�H�U�� �)�D�O�O�� �V�H�L�Q�� �N�¸�Q�Q�W�H
���E�H�V�W�L�P�P�W�H���(�U�Q�¦�K�U�X�Q�J�V�Z�H�L�V�H�Q�����8�Q�Y�H�U��
�W�U�¦�J�O�L�F�K�N�H�L�W�H�Q�� �R�G�H�U�� �$�O�O�H�U�J�L�H�Q�� �J�H�J�H�Q��
�¾�E�H�U

�¾�E�H�U���1�D�K�U�X�Q�J�V�P�L�W�W�H�O�Q���H�W�F���������$�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y
�N�¸�Q�Q�H�Q�� �6�L�H�� �H�L�Q�� �E�U�H�L�W�H�U�H�V�� �/�H�E�H�Q�V��
�P�L�W�W�H�O�D�Q�J�H�E�R�W���]�X�U���$�X�V�Z�D�K�O���V�W�H�O�O�H�Q��

�6�L�H�� �P�D�F�K�H�Q�� �V�L�F�K�� �6�R�U�J�H�Q�� �X�P�� �H�L�Q�H
�,�K�Q�H�Q���Q�D�K�H�V�W�H�K�H�Q�G�H���3�H�U�V�R�Q���P�L�W���' �L�D��
�E�H�W�H�V�����Z�H�L�O���G�L�H�V�H���V�L�F�K���,�K�U�H�U���0 �H�L�Q�X�Q�J
�Q�D�F�K�� �Q�L�F�K�W�� �D�X�V�U�H�L�F�K�H�Q�G�� �X�P�� �L�K�U�H�Q
�' �L�D�E�H�W�H�V���N�¾�P�P�H�U�W�"
�* �U�X�Q�G�V�¦�W�]�O�L�F�K�� �J�L�O�W�� �H�V���� �G�L�H�� �6�H�O�E�V�W�E�H��
�V�W�L�P�P�X�Q�J���D�Q�G�H�U�H�U���]�X���D�F�K�W�H�Q����
�-�H�G�H�U���' �L�D�E�H�W�H�V���L�V�W���D�Q�G�H�U�V�����X�Q�G���M�H�G�H�U
�0 �H�Q�V�F�K���P�L�W���' �L�D�E�H�W�H�V���K�D�W���H�L�Q�H���D�Q�G�H�U�H
�+�H�U�D�Q�J�H�K�H�Q�V�Z�H�L�V�H���� �: �H�Q�Q�� �V�L�F�K�� �G�L�H
�3�H�U�V�R�Q���P�L�W���,�K�Q�H�Q���¾�E�H�U���G�L�H�V�H�V���7�K�H�P�D
�X�Q�W�H�U�K�D�O�W�H�Q���P�¸�F�K�W�H�Q�����V�H�L�H�Q���6�L�H���D�X�I�J�H��
�V�F�K�O�R�V�V�H�Q���X�Q�G���Y�H�U�V�X�F�K�H�Q���6�L�H���K�H�U�D�X�V��
�]�X�I�L�Q�G�H�Q���� �Z�H�O�F�K�H�� �P�¸�J�O�L�F�K�H�Q�� �* �U�¾�Q�G�H
�G�L�H���3�H�U�V�R�Q���I�¾�U���G�D�V���9�H�U�K�D�O�W�H�Q���K�D�W�����G�D�V
�6�L�H���I�¾�U���S�U�R�E�O�H�P�D�W�L�V�F�K���H�U�D�F�K�W�H�Q��
�9�L�H�O�O�H�L�F�K�W�� �Z�H�U�G�H�Q�� �,�K�U�H�� �%�H�G�H�Q�N�H�Q
�G�D�G�X�U�F�K�� �E�H�K�R�E�H�Q���� �: �H�Q�Q�� �G�L�H�V�� �Q�L�F�K�W
�G�H�U���)�D�O�O���V�H�L�Q���V�R�O�O�W�H�����G�D�Q�Q���X�U�W�H�L�O�H�Q���6�L�H
�Q�L�F�K�W�����V�R�Q�G�H�U�Q���K�¸�U�H�Q���6�L�H���V�W�D�W�W�G�H�V�V�H�Q
�D�X�I�P�H�U�N�V�D�P���]�X����
�9�H�U�Z�H�Q�G�H�Q�� �6�L�H�� �N�H�L�Q�H�� �X�U�W�H�L�O�H�Q�G�H�Q
�$�X�V�V�D�J�H�Q���Z�L�H���ì�' �X���N�¾�P�P�H�U�V�W���G�L�F�K���]�X
�Z�H�Q�L�J�ë���R�G�H�U���ì�' �X���V�W�U�H�Q�J�V�W���G�L�F�K���Q�L�F�K�W
�J�H�Q�X�J���D�Q�ë�����* �H�E�H�Q���6�L�H���G�H�U���3�H�U�V�R�Q���G�D�V
�* �H�I�¾�K�O�����G�D�V�V���L�K�U�H���%�H�P�¾�K�X�Q�J�H�Q���J�H�V�H��
�K�H�Q���X�Q�G���D�Q�H�U�N�D�Q�Q�W���Z�H�U�G�H�Q�����G�D�V�V���6�L�H
�X�P�� �G�L�H�� �6�F�K�Z�L�H�U�L�J�N�H�L�W�H�Q�� �Z�L�V�V�H�Q���� �G�L�H
�P�L�W�� �G�H�U�� �%�H�K�D�Q�G�O�X�Q�J�� �Y�R�Q�� �' �L�D�E�H�W�H�V
�Y�H�U�E�X�Q�G�H�Q���V�L�Q�G�����%�L�H�W�H�Q���6�L�H���+�L�O�I�H���X�Q�G
�8�Q�W�H�U�V�W�¾�W�]�X�Q�J���D�Q���� �D�E�H�U���G�U�¦�Q�J�H�Q���6�L�H
�V�L�F�K���Q�L�F�K�W���D�X�I�����6�L�H���V�R�O�O�W�H�Q���L�Q�V�E�H�V�R�Q��
�G�H�U�H���G�L�H���3�H�U�V�R�Q���Q�L�F�K�W���E�H�Y�R�U�P�X�Q�G�H�Q��
�G�D���V�R�Q�V�W���,�K�U�H���%�H�]�L�H�K�X�Q�J���]�X�H�L�Q�D�Q�G�H�U
�O�H�L�G�H�Q���N�¸�Q�Q�W�H��
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�3�H�U�V�R�Q�H�Q���D�X�V���G�H�P���$�Q�J�H�K�¸�U�L�J�H�Q�������)�U�H�X�Q�G�H�V�����X�Q�G���%�H�N�D�Q�Q�W�H�Q�N�U�H�L�V���R�G�H�U���$�U�E�H�L�W�V�X�P�I�H�O�G
�V�R�O�O�W�H�Q���L�P���8�P�J�D�Q�J���P�L�W���0 �H�Q�V�F�K�H�Q���P�L�W���' �L�D�E�H�W�H�V���)�R�O�J�H�Q�G�H�V���E�H�D�F�K�W�H�Q��



�6�L�H���P�D�F�K�H�Q���V�L�F�K���6�R�U�J�H�Q���X�P���,�K�U���. �L�Q�G
�P�L�W���' �L�D�E�H�W�H�V�"���: �H�Q�G�H�Q���6�L�H���V�L�F�K���Y�H�U��
�W�U�D�X�H�Q�V�Y�R�O�O�� �D�Q�� �,�K�U�H�� �N�L�Q�G�H�U�¦�U�]�W�O�L�F�K�H
�3�U�D�[�L�V�� �R�G�H�U�� �D�Q�� �,�K�U�� �' �L�D�E�H�W�H�V�W�H�D�P��
�' �L�H�V�H���K�D�E�H�Q���G�L�H���Q�¸�W�L�J�H���(�U�I�D�K�U�X�Q�J���X�Q�G
�N�¸�Q�Q�H�Q�� �,�K�Q�H�Q�� �Z�H�U�W�Y�R�O�O�H�� �,�Q�I�R�U�P�D��
�W�L�R�Q�H�Q�� �J�H�E�H�Q���� �9�L�H�O�O�H�L�F�K�W�� �J�L�E�W�� �H�V�� �L�Q
�: �R�K�Q�R�U�W�Q�¦�K�H���D�X�F�K���H�L�Q�H���* �U�X�S�S�H���Y�R�Q
�(�O�W�H�U�Q���P�L�W���. �L�Q�G�H�U�Q���P�L�W���' �L�D�E�H�W�H�V���R�G�H�U
�H�L�Q�H�� �* �U�X�S�S�H�� �Y�R�Q�� �-�X�J�H�Q�G�O�L�F�K�H�Q�� �]�X�P
�J�H�J�H�Q�V�H�L�W�L�J�H�Q���$�X�V�W�D�X�V�F�K�����$�F�K�W�H�Q���6�L�H
�D�X�I���H�L�Q�H���6�S�U�D�F�K�H�����G�L�H���G�H�P���. �L�Q�G���Y�H�U��
�P�L�W�W�H�O�W�����G�D�V�V���H�V���V�R���D�Q�J�H�Q�R�P�P�H�Q���X�Q�G
�J�H�O�L�H�E�W���Z�L�U�G�����Z�L�H���H�V���L�V�W��


�9�H�U�Z�H�Q�G�H�Q���6�L�H���N�H�L�Q�H���$�X�V�G�U�¾�F�N�H�����G�L�H
�Q�H�J�D�W�L�Y�� �R�G�H�U�� �D�E�Z�H�U�W�H�Q�G�� �V�L�Q�G�� ���ì�' �X
�P�X�V�V�W�� �G�L�F�K�� �P�H�K�U�� �D�Q�V�W�U�H�Q�J�H�Q�ë���� �R�G�H�U
�ì�' �X���K�D�V�W���G�L�U���N�H�L�Q�H���0 �¾�K�H���J�H�J�H�E�H�Q�ë������

�' �H�U���' �L�D�E�H�W�H�V���E�H�J�O�H�L�W�H�W���X�Q�V�H�U�H���)�D�P�L�O�L�H��
�V�F�K�R�Q���V�H�L�W���G�H�U���I�U�¾�K�H�Q���. �L�Q�G�K�H�L�W���X�Q�V�H�U�H�U���7�R�F�K�W�H�U����
�(�V���K�D�W���V�L�F�K���Y�L�H�O���J�H�W�D�Q�����D�E�H�U���Q�R�F�K���L�P�P�H�U���H�U�I�D�K�U�H�Q

�. �L�Q�G�H�U���L�Q���. �L�W�D�V���X�Q�G���6�F�K�X�O�H�Q���6�W�L�J�P�D�W�L�V�L�H�U�X�Q�J����
�G�L�H���D�X�F�K���¾�E�H�U���6�S�U�D�F�K�H���D�X�V�J�H�G�U�¾�F�N�W���Z�L�U�G����

�,�Q���G�H�U���' �L�D�E�H�W�H�V���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���E�H�P�¾�K�H�Q���Z�L�U���X�Q�V��
�X�P���H�L�Q�H�Q���U�H�V�S�H�N�W�Y�R�O�O�H�Q���8�P�J�D�Q�J�����L�Q�G�H�P���Z�L�U���X�Q�V
�J�H�J�H�Q�V�H�L�W�L�J���X�Q�W�H�U�V�W�¾�W�]�H�Q�����R�K�Q�H���¾�E�H�U���H�L�Q�D�Q�G�H�U��

�]�X���X�U�W�H�L�O�H�Q��



�0 �L�F�K�D�H�O���%�H�U�W�V�F�K����������������
�* �U�¾�Q�G�H�U���Y�R�Q���' �L�D�E�H�W�H�V���. �L�G�V���G�H���X�Q�G��������������

�9�D�W�H�U���H�L�Q�H�U���7�R�F�K�W�H�U���P�L�W�b�' �L�D�E�H�W�H�V�b�7�\�S�b�� ����������������

�� ��

�)�R�U�P�X�O�L�H�U�H�Q���6�L�H���Y�H�U�V�W�¦�Q�G�Q�L�V�Y�R�O�O�����ì�,�F�K
�Z�H�L�¡ �����G�D�V�V���G�D�V���V�F�K�Z�L�H�U�L�J���L�V�W�ë�������* �H�E�H�Q
�6�L�H���N�H�L�Q�H���E�O�R�¡ �H�Q���$�Q�Z�H�L�V�X�Q�J�H�Q�����V�R�Q��
�G�H�U�Q�� �Y�H�U�V�X�F�K�H�Q�� �6�L�H�� �J�H�P�H�L�Q�V�D�P�� �P�L�W
�,�K�U�H�P���. �L�Q�G���/�¸�V�X�Q�J�H�Q���]�X���I�L�Q�G�H�Q�����I�D�O�O�V
�H�V�� �6�F�K�Z�L�H�U�L�J�N�H�L�W�H�Q�� �L�P�� �8�P�J�D�Q�J�� �P�L�W
�V�H�L�Q�H�P���' �L�D�E�H�W�H�V���K�D�W�����ì�+�D�V�W���G�X���H�L�Q�H
�,�G�H�H���� �Z�D�V�� �G�X�� �D�X�V�S�U�R�E�L�H�U�H�Q�� �N�¸�Q�Q��
�W�H�V�W�"�ë�����ì�: �D�V���K�¦�O�W�V�W���G�X���G�D�Y�R�Q�����Z�H�Q�Q���G�X
�P�D�O���)�R�O�J�H�Q�G�H�V���D�X�V�S�U�R�E�L�H�U�V�W�"�ë������


�)�U�D�J�H�Q���6�L�H���Q�D�F�K���X�Q�G���E�L�H�W�H�Q���6�L�H���+�L�O�I�H
�D�Q�����G�D�P�L�W���V�L�F�K���G�D�V���. �L�Q�G���Q�L�F�K�W���D�O�O�H�L�Q��
�J�H�O�D�V�V�H�Q�� �X�Q�G�� �P�L�V�V�Y�H�U�V�W�D�Q�G�H�Q�� �I�¾�K�O�W��
�$�F�K�W�H�Q���6�L�H���D�X�I���H�L�Q�H�Q���U�X�K�L�J�H�Q�����H�P�S�D��
�W�K�L�V�F�K�H�Q���X�Q�G���O�L�H�E�H�Y�R�O�O�H�Q���7�R�Q�I�D�O�O����


�(�L�Q���. �L�Q�G�����G�D�V���V�L�F�K���Y�H�U�V�W�D�Q�G�H�Q���I�¾�K�O�W��
�Z�L�U�G���V�L�F�K���,�K�Q�H�Q���H�K�H�U���D�Q�Y�H�U�W�U�D�X�H�Q��
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�]�X�F�N�H�U�N�U�D�Q�N��
�=�X�F�N�H�U�N�U�D�Q�N�K�H�L�W��
�ì�=�X�F�N�H�U�ë

�' �L�D�E�H�W�H�V�����P�H�O�O�L�W�X�V�� �' �H�U���I�U�¾�K�H�U���K�¦�X�I�L�J���Y�H�U�Z�H�Q�G�H�W�H���X�Q�G���Q�L�F�K�W
�P�H�K�U�� �]�H�L�W�J�H�P�¦�¡ �H�� �%�H�J�U�L�I�I�� �ì�=�X�F�N�H�U��
�N�U�D�Q�N�K�H�L�W�ë���H�U�Z�H�F�N�W���G�H�Q���(�L�Q�G�U�X�F�N�����G�D�V�V
�. �R�Q�V�X�P���Y�R�Q�����]�X���Y�L�H�O�����+�D�X�V�K�D�O�W�V�]�X�F�N�H�U
�' �L�D�E�H�W�H�V�� �D�X�V�O�¸�V�H�Q�� �N�¸�Q�Q�W�H���� �' �D�E�H�L�� �V�L�Q�G
�G�L�H���6�W�R�I�I�Z�H�F�K�V�H�O�S�U�R�]�H�V�V�H���D�E�K�¦�Q�J�L�J���Y�R�P
�' �L�D�E�H�W�H�V�W�\�S�H�Q���X�Q�G���Z�H�L�W�D�X�V���N�R�P�S�O�H�[�H�U����

�(�V���Z�L�U�G���G�L�H���9�H�U�Z�H�Q�G�X�Q�J���G�H�V���Q�H�X�W�U�D�O�H�Q
�X�Q�G���P�H�G�L�]�L�Q�L�V�F�K���N�R�U�U�H�N�W�H�Q���)�D�F�K�E�H�J�U�L�I�I�V����
�ì�' �L�D�E�H�W�H�V�����P�H�O�O�L�W�X�V���ë���H�P�S�I�R�K�O�H�Q��

�ì�Q�R�U�P�D�O�H�U�ë���ì�J�H�V�X�Q�G�H�U�ë
�0 �H�Q�V�F�K�����ì�Q�R�U�P�D�O�H�ë
�* �O�X�N�R�V�H�Z�H�U�W�H

�3�H�U�V�R�Q���R�K�Q�H���' �L�D�E�H�W�H�V��
�3�H�U�V�R�Q�����G�L�H���N�H�L�Q�H�Q
�' �L�D�E�H�W�H�V���K�D�W��
�V�W�R�I�I�Z�H�F�K�V�H�O�J�H�V�X�Q�G�H�U
�0 �H�Q�V�F�K

�%�H�]�H�L�F�K�Q�H�W�� �P�D�Q�� �0 �H�Q�V�F�K�H�Q�� �R�K�Q�H�� �' �L�D��
�E�H�W�H�V�b�D�O�V���ì�J�H�V�X�Q�G�ë���R�G�H�U���ì�Q�R�U�P�D�O�ê�����L�P�S�O�L��
�]�L�H�U�W���G�L�H�V�����G�D�V�V���0 �H�Q�V�F�K�H�Q���P�L�W���' �L�D�E�H�W�H�V
�E�]�Z�����P�L�W���* �O�X�N�R�V�H�Z�H�U�W�H�Q���D�X�¡ �H�U�K�D�O�E���G�H�V
�5�H�I�H�U�H�Q�]�E�H�U�H�L�F�K�V�� �ì�Q�L�F�K�W�� �Q�R�U�P�D�O�ë�� �V�H�L�Q
�N�¸�Q�Q�W�H�Q�����Z�D�V���G�H�Q���0 �H�Q�V�F�K�H�Q���D�E�Z�H�U�W�H�W��
�: �H�L�W�H�U�K�L�Q���N�¸�Q�Q�H�Q���0 �H�Q�V�F�K�H�Q���R�K�Q�H���' �L�D��
�E�H�W�H�V���D�Q�G�H�U�H���(�U�N�U�D�Q�N�X�Q�J�H�Q���K�D�E�H�Q����

�6�W�D�W�W�G�H�V�V�H�Q���V�R�O�O�W�H���E�H�V�F�K�U�L�H�E�H�Q���Z�H�U�G�H�Q��
�R�E�� �H�L�Q�� �0 �H�Q�V�F�K�� �' �L�D�E�H�W�H�V�� �R�G�H�U�� �N�H�L�Q�H�Q
�' �L�D�E�H�W�H�V���K�D�W���R�G�H�U���H�[�S�O�L�]�L�W���L�Q���%�H�]�X�J���D�X�I
�G�H�Q���6�W�R�I�I�Z�H�F�K�V�H�O���J�H�V�X�Q�G���L�V�W��

�' �L�D�E�H�W�L�N�H�U�
�L�Q �0 �H�Q�V�F�K�����3�H�U�V�R�Q���R�G�H�U
�. �L�Q�G���P�L�W���' �L�D�E�H�W�H�V

�-�H�G�H�U���0 �H�Q�V�F�K���P�L�W���' �L�D�E�H�W�H�V���V�R�O�O�W�H���V�H�O�E�V�W
�H�Q�W�V�F�K�H�L�G�H�Q���� �Z�L�H�� �V�L�H�� �V�L�F�K�� �E�H�]�H�L�F�K�Q�H�Q
�P�¸�F�K�W�H�����X�Q�G���R�E���H�U���V�L�H���V�L�F�K���D�O�V���ì�' �L�D�E�H��
�W�L�N�H�U�
�L�Q�ë���V�H�O�E�V�W���L�G�H�Q�W�L�I�L�]�L�H�U�W����
�* �H�Q�H�U�H�O�O���Z�L�U�G���G�H�U���%�H�J�U�L�I�I���M�H�G�R�F�K���R�I�W���D�O�V
�V�W�L�J�P�D�W�L�V�L�H�U�H�Q�G�� �H�P�S�I�X�Q�G�H�Q���� �G�D�� �0 �H�Q��
�V�F�K�H�Q���P�L�W���' �L�D�E�H�W�H�V���3�H�U�V�R�Q�H�Q���P�L�W���Y�L�H�O�H�Q
�)�D�F�H�W�W�H�Q���V�L�Q�G���X�Q�G���V�L�F�K���Q�L�F�K�W���D�X�V�V�F�K�O�L�H��
�¡ �O�L�F�K�� �¾�E�H�U�� �L�K�U�H�Q�� �' �L�D�E�H�W�H�V�� �G�H�I�L�Q�L�H�U�H�Q��
�' �D�K�H�U���V�R�O�O�W�H�Q���0 �H�Q�V�F�K�H�Q���R�K�Q�H���' �L�D�E�H�W�H�V
�V�W�H�W�V���Y�R�Q���0 �H�Q�V�F�K�H�Q���3�H�U�V�R�Q�H�Q���P�L�W���' �L�D��
�E�H�W�H�V�� �V�S�U�H�F�K�H�Q�� �X�Q�G�� �Q�L�F�K�W�� �Y�R�Q�� �' �L�D�E�H��
�W�L�N�H�U�
�L�Q�Q�H�Q��

�' �L�H���Q�D�F�K�I�R�O�J�H�Q�G�H���7�D�E�H�O�O�H���]�H�L�J�W���%�H�L�V�S�L�H�O�H���Y�R�Q���6�S�U�D�F�K�H�����G�L�H���Y�H�U�P�L�H�G�H�Q���Z�H�U�G�H�Q���V�R�O�O�W�H��
�%�H�J�U�¾�Q�G�X�Q�J�H�Q���X�Q�G���N�R�Q�N�U�H�W�H���$�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�Y�R�U�V�F�K�O�¦�J�H��

�6�7�,�*�0 �$�7�,�6�,�(�5�(�1�' �(���2�' �(�5���)�$�&�+�/�,�&�+���8�1�$�1�*�(�%�5�$�&�+�7�(���6�3�5�$�&�+�(��

���8�1�' ���0 �˜ �*�/�,�&�+�(���$�/�7�(�5�1�$�7�,�9�(���%�(�*�5�,�)�)�(�����3�5�$�. �7�,�6�&�+�(���%�(�,�6�3�,�(�/�(

�� ��



�3�5�2�%�/�(�0 �$�7�,�6�&�+ �(�0 �3�)�(�+�/�8�1�* �: �$�5�8�0 �"

�$�O�W�H�U�V�G�L�D�E�H�W�H�V �' �L�D�E�H�W�H�V���L�P�����K�¸�K�H�U�H�Q��
�(�U�Z�D�F�K�V�H�Q�H�Q�D�O�W�H�U����
�J�J�I�����X�Q�W�H�U���$�Q�J�D�E�H���G�H�V
�' �L�D�E�H�W�H�V�W�\�S�H�Q

�)�U�¾�K�H�U���Z�X�U�G�H���7�\�S���� ���' �L�D�E�H�W�H�V���K�¦�X�I�L�J���D�O�V
�ì�$�O�W�H�U�V�G�L�D�E�H�W�H�V�ë���E�H�]�H�L�F�K�Q�H�W����
�' �L�H�V�H�U���%�H�J�U�L�I�I���L�V�W���Q�L�F�K�W���P�H�K�U���]�H�L�W�J�H�P�¦�¡ ��
�G�D���P�D�Q���L�Q�]�Z�L�V�F�K�H�Q���Z�H�L�¡�����G�D�V�V���Y�H�U�V�F�K�L�H��
�G�H�Q�H���' �L�D�E�H�W�H�V�I�R�U�P�H�Q���L�Q���Y�H�U�V�F�K�L�H�G�H�Q�H�Q
�/�H�E�H�Q�V���D�O�W�H�U�Q���D�X�I�W�U�H�W�H�Q���N�¸�Q�Q�H�Q��

�-�X�J�H�Q�G�G�L�D�E�H�W�H�V��
�M�X�Y�H�Q�L�O�H�U���' �L�D�E�H�W�H�V

�' �L�D�E�H�W�H�V���L�P���. �L�Q�G�H�V��
�X�Q�G���-�X�J�H�Q�G�D�O�W�H�U����
�J�J�I�����X�Q�W�H�U���$�Q�J�D�E�H���G�H�V
�' �L�D�E�H�W�H�V�W�\�S�H�Q

�)�U�¾�K�H�U���Z�X�U�G�H���7�\�S���� ���' �L�D�E�H�W�H�V���K�¦�X�I�L�J���D�O�V
�ì�-�X�J�H�Q�G�G�L�D�E�H�W�H�V�ë���E�H�]�H�L�F�K�Q�H�W����
�' �L�H�V�H�U���%�H�J�U�L�I�I���L�V�W���Q�L�F�K�W���P�H�K�U���]�H�L�W�J�H�P�¦�¡ ��
�G�D���P�D�Q���L�Q�]�Z�L�V�F�K�H�Q���Z�H�L�¡ �����G�D�V�V���Y�H�U�V�F�K�L�H��
�G�H�Q�H���' �L�D�E�H�W�H�V�I�R�U�P�H�Q���L�Q���Y�H�U�V�F�K�L�H�G�H�Q�H�Q
�/�H�E�H�Q�V�D�O�W�H�U�Q���D�X�I�W�U�H�W�H�Q���N�¸�Q�Q�H�Q��

�ì�V�F�K�O�L�P�P�H�U�ë���' �L�D�E�H�W�H�V �' �L�D�E�H�W�H�V���X�Q�W�H�U���$�Q�J�D�E�H
�G�H�V���' �L�D�E�H�W�H�V�W�\�S�V��
���7�\�S���� �����7�\�S���� ���V�R�Z�L�H
�D�Q�G�H�U�H���)�R�U�P�H�Q��

�9�L�H�O�H���0 �H�Q�V�F�K�H�Q���D�V�V�R�]�L�L�H�U�H�Q���P�L�W���G�H�U���%�H��
�]�H�L�F�K�Q�X�Q�J���G�H�V���' �L�D�E�H�W�H�V���D�O�V���ì�V�F�K�O�L�P�P�H�ë
�)�R�U�P���G�L�H���1�R�W�Z�H�Q�G�L�J�N�H�L�W���H�L�Q�H�U���,�Q�V�X�O�L�Q��
�W�K�H�U�D�S�L�H����
�%�H�V�V�H�U�� �L�V�W�� �G�L�H�� �$�Q�J�D�E�H�� �G�H�V�� �J�H�Q�D�X�H�Q
�' �L�D�E�H�W�H�V�W�\�S�H�Q���� �V�R�I�H�U�Q�� �G�L�H�V�H�U�� �E�H�N�D�Q�Q�W
�L�V�W�����X�Q�G���G�H�U���7�K�H�U�D�S�L�H�I�R�U�P����

�: �L�H���ì�V�F�K�O�L�P�P�ë���X�Q�G���E�H�O�D�V�W�H�Q�G���H�L�Q���0 �H�Q�V�F�K
�V�H�L�Q�H�Q�� �' �L�D�E�H�W�H�V�� �W�D�W�V�¦�F�K�O�L�F�K�� �V�X�E�M�H�N�W�L�Y
�H�P�S�I�L�Q�G�H�W�����L�V�W���L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�O���X�Q�W�H�U�V�F�K�L�H�G�O�L�F�K��

�D�Q���' �L�D�E�H�W�H�V���ì�O�H�L�G�H�Q�ë �0 �L�W���' �L�D�E�H�W�H�V���O�H�E�H�Q��
�' �L�D�E�H�W�H�V���K�D�E�H�Q

�1�L�H�P�D�Q�G�� �P�¸�F�K�W�H�� �V�L�F�K�� �D�O�V�� �K�L�O�I�O�R�V�H�V
�2�S�I�H�U���H�L�Q�H�U���(�U�N�U�D�Q�N�X�Q�J���I�¾�K�O�H�Q����
�' �X�U�F�K���G�H�Q���%�H�J�U�L�I�I���G�H�V���ì�/�H�L�G�H�Q�V�ë���Z�H�U�G�H�Q
�G�L�H�� �/�H�E�H�Q�V�X�P�V�W�¦�Q�G�H�� �H�L�Q�H�V�� �0 �H�Q�V�F�K�H�Q
�P�L�W���' �L�D�E�H�W�H�V���X�Q�E�H�Z�X�V�V�W���D�E�J�H�Z�H�U�W�H�W�����(�V
�Z�L�U�G���V�W�D�W�W�G�H�V�V�H�Q���H�P�S�I�R�K�O�H�Q�����Q�H�X�W�U�D�O���]�X
�I�R�U�P�X�O�L�H�U�H�Q�����G�D�V�V���M�H�P�D�Q�G���' �L�D�E�H�W�H�V���ì�K�D�W�ë
�R�G�H�U���ì�P�L�W���' �L�D�E�H�W�H�V���O�H�E�W�ë����

�2�E�� �X�Q�G�� �Z�L�H�� �V�W�D�U�N�� �H�L�Q�� �0 �H�Q�V�F�K�� �X�Q�W�H�U
�' �L�D�E�H�W�H�V�� �O�H�L�G�H�W���� �L�V�W�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�O�� �X�Q�W�H�U��
�V�F�K�L�H�G�O�L�F�K��

�� ��
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�3�D�W�L�H�Q�W�
�L�Q �0 �H�Q�V�F�K���3�H�U�V�R�Q���. �L�Q�G
�P�L�W���' �L�D�E�H�W�H�V

�' �H�U���%�H�J�U�L�I�I���ì�3�D�W�L�H�Q�W�
�L�Q�ë���O�H�L�W�H�W���V�L�F�K���D�X�V
�G�H�P�� �O�D�W�H�L�Q�L�V�F�K�H�Q�� �%�H�J�U�L�I�I�� �S�D�W�L�H�Q�V�� �D�E��
�Z�H�O�F�K�H�U�� �D�X�I�� �' �H�X�W�V�F�K�� �ì�O�H�L�G�H�Q�ë�� �E�]�Z��
�ì�H�U�G�X�O�G�H�Q�ë���E�H�G�H�X�W�H�W�����' �D�G�X�U�F�K���Z�L�U�G���L�P��
�S�O�L�]�L�H�U�W�����G�D�V�V���H�L�Q���0 �H�Q�V�F�K���P�L�W���' �L�D�E�H�W�H�V
�H�L�Q�H���S�D�V�V�L�Y�H�����Z�D�U�W�H�Q�G�H���5�R�O�O�H���H�L�Q�Q�L�P�P�W��
�V�W�D�W�W���S�U�R�D�N�W�L�Y���X�Q�G���V�H�O�E�V�W���E�H�V�W�L�P�P�W���P�L�W
�G�H�P���' �L�D�E�H�W�H�V���X�P�]�X�J�H�K�H�Q��

�' �L�H�� �9�H�U�Z�H�Q�G�X�Q�J�� �G�L�H�V�H�V�� �Z�H�L�W�� �Y�H�U�E�U�H�L��
�W�H�W�H�Q�� �7�H�U�P�L�Q�X�V�� �Z�L�U�G�� �Q�X�U�� �L�Q�Q�H�U�K�D�O�E
�H�L�Q�H�V�� �P�H�G�L�]�L�Q�L�V�F�K�H�Q�� �%�H�K�D�Q�G�O�X�Q�J�V�N�R�Q��
�W�H�[�W�V���H�P�S�I�R�K�O�H�Q�����Q�L�F�K�W���M�H�G�R�F�K�����Z�H�Q�Q���D�X�I
�0 �H�Q�V�F�K�H�Q���P�L�W���' �L�D�E�H�W�H�V���L�P���$�O�O�W�D�J�����L�Q���G�H�U
�˜ �I�I�H�Q�W�O�L�F�K�N�H�L�W���R�G�H�U���D�O�V���. �X�Q�G�
�L�Q�Q�H�Q�����]���%��
�G�H�V���P�H�G�L�]�L�Q�L�V�F�K�H�Q���)�D�F�K�K�D�Q�G�H�O�V�����%�H�]�X�J
�J�H�Q�R�P�P�H�Q���Z�L�U�G��

�3�D�W�L�H�Q�W�
�L�Q�Q�H�Q
�E�H�K�D�Q�G�H�O�Q

�G�D�E�H�L
�X�Q�W�H�U�V�W�¾�W�]�H�Q���E�H�J�O�H�L�W�H�Q��
�G�H�Q���' �L�D�E�H�W�H�V���]�X
�E�H�K�D�Q�G�H�O�Q

�' �L�H���)�R�U�P�X�O�L�H�U�X�Q�J���ì�E�H�K�D�Q�G�H�O�Q�ë���L�J�Q�R�U�L�H�U�W
�G�L�H���D�N�W�L�Y�H���5�R�O�O�H���G�H�U���3�H�U�V�R�Q���P�L�W���' �L�D�E�H��
�W�H�V�� �L�Q�� �G�H�U�� �' �L�D�E�H�W�H�V�W�K�H�U�D�S�L�H�� �X�Q�G�� �V�X�J��
�J�H�U�L�H�U�W�����G�D�V�V���L�Q���H�U�V�W�H�U���/�L�Q�L�H���G�L�H���P�H�G�L�]�L��
�Q�L�V�F�K�H���)�D�F�K�N�U�D�I�W���H�L�Q�H���D�N�W�L�Y���K�D�Q�G�H�O�Q�G�H
�)�X�Q�N�W�L�R�Q���¾�E�H�U�Q�L�P�P�W����

�6�W�D�W�W�G�H�V�V�H�Q���L�V�W���H�V���G�H�U���0 �H�Q�V�F�K���P�L�W���' �L�D��
�E�H�W�H�V���� �G�H�U�� �V�H�L�Q�H�� �7�K�H�U�D�S�L�H�� �L�P�� �$�O�O�W�D�J
�X�P�V�H�W�]�W�� �å�� �X�Q�W�H�U�V�W�¾�W�]�W�� �X�Q�G�� �E�H�J�O�H�L�W�H�W
�G�X�U�F�K���G�D�V���' �L�D�E�H�W�H�V�W�H�D�P��

�H�L�Q�
�H���ì�V�F�K�Z�L�H�U�L�J�H�
�U
�3�D�W�L�H�Q�W�
�L�Q�ë

�0 �H�Q�V�F�K�����G�H�U
�6�F�K�Z�L�H�U�L�J�N�H�L�W�H�Q���L�P
�8�P�J�D�Q�J���P�L�W���G�H�P
�' �L�D�E�H�W�H�V���K�D�W

�%�H�]�H�L�F�K�Q�H�W�� �P�D�Q�� �H�L�Q�H�Q�� �0 �H�Q�V�F�K�H�Q�� �D�O�V
�ì�V�F�K�Z�L�H�U�L�J�H�
�Q�� �3�D�W�L�H�Q�W�
�L�Q�ë���� �L�P�S�O�L�]�L�H�U�W
�G�L�H�V�����G�D�V�V���G�H�U���0 �H�Q�V�F�K���ì�V�F�K�Z�L�H�U�L�J�ë���L�V�W��

�6�W�D�W�W�G�H�V�V�H�Q�� �H�U�J�H�E�H�Q�� �V�L�F�K�� �6�F�K�Z�L�H�U�L�J��
�N�H�L�W�H�Q���L�P���8�P�J�D�Q�J���P�L�W���G�H�P���' �L�D�E�H�W�H�V���R�I�W
�D�X�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�O�H�Q���. �R�Q�V�W�H�O�O�D�W�L�R�Q�H�Q���P�L�W��
�V�D�P�W���G�H�U���/�H�E�H�Q�V�X�P�V�W�¦�Q�G�H����

�(�V���H�P�S�I�L�H�K�O�W���V�L�F�K���V�W�D�W�W�G�H�V�V�H�Q�����D�X�I���G�L�H�V�H
�8�P�V�W�¦�Q�G�H���H�L�Q�]�X�J�H�K�H�Q��

�� ��
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�F�R�P�S�O�L�D�Q�W�����D�G�K�¦�U�H�Q�W �: �R�U�W�H�����G�L�H���J�H�P�H�L�Q�V�D�P
�Y�H�U�H�L�Q�E�D�U�W�H
�7�K�H�U�D�S�L�H�]�L�H�O�H
�E�H�V�F�K�U�H�L�E�H�Q

�' �H�U���%�H�J�U�L�I�I���ì�F�R�P�S�O�L�D�Q�W�ê���E�H�V�F�K�U�H�L�E�W���G�D�V
�$�X�V�P�D�¡ ���� �L�Q�� �G�H�P�� �G�D�V�� �9�H�U�K�D�O�W�H�Q�� �H�L�Q�H�U
�3�H�U�V�R�Q�� �G�H�Q�� �(�P�S�I�H�K�O�X�Q�J�H�Q�� �P�H�G�L��
�]�L�Q�L�V�F�K�H�Q���)�D�F�K�S�H�U�V�R�Q�D�O�V���H�Q�W�V�S�U�L�F�K�W�����(�U
�L�P�S�O�L�]�L�H�U�W�� �H�L�Q�H�� �P�D�Q�J�H�O�Q�G�H�� �%�H�W�H�L�O�L�J�X�Q�J
�G�H�V�� �0 �H�Q�V�F�K�H�Q�� �P�L�W�� �' �L�D�E�H�W�H�V�� �D�Q�� �G�H�U
�(�Q�W�V�F�K�H�L�G�X�Q�J�V�I�L�Q�G�X�Q�J�����(�U���J�H�K�H�Q���G�D�Y�R�Q
�D�X�V���� �G�D�V�V�� �G�L�H�� �$�Q�Z�H�L�V�X�Q�J�H�Q�� �G�H�V�� �P�H�G�L��
�]�L�Q�L�V�F�K�H�Q�� �)�D�F�K�S�H�U�V�R�Q�D�O�V�� �N�O�D�U�� �Z�D�U�H�Q��
�Q�L�F�K�W�� �L�P�� �: �L�G�H�U�V�S�U�X�F�K�� �]�X�� �G�H�Q
�5�D�W�V�F�K�O�¦�J�H�Q�� �D�Q�G�H�U�H�U�� �V�W�H�K�H�Q�� �X�Q�G�� �G�D�V�V
�V�L�F�K���G�H�U���0 �H�Q�V�F�K���P�L�W���' �L�D�E�H�W�H�V���G�H�X�W�O�L�F�K
�D�Q�� �G�L�H�� �$�Q�Z�H�L�V�X�Q�J�H�Q�� �H�U�L�Q�Q�H�U�W���� �(�U
�L�P�S�O�L�]�L�H�U�W���D�X�F�K�����G�D�V�V���3�H�U�V�R�Q�H�Q�����G�L�H���V�L�F�K
�Q�L�F�K�W�� �ì�G�D�U�D�Q�� �K�D�O�W�H�Q�ë���� �V�L�F�K�� �Y�H�U�D�Q�W��
�Z�R�U�W�X�Q�J�V�O�R�V���R�G�H�U���X�Q�N�R�R�S�H�U�D�W�L�Y���]�H�L�J�H�Q����

�2�I�W���Z�L�U�G���ê�D�G�K�¦�U�H�Q�W�ë���D�O�V���J�H�H�L�J�Q�H�W�H�U���X�Q�G
�Z�H�U�W�Q�H�X�W�U�D�O�H�U���$�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�E�H�J�U�L�I�I���Y�R�U�J�H��
�V�F�K�O�D�J�H�Q�����G�H�U���O�H�G�L�J�O�L�F�K���E�H�V�F�K�U�H�L�E�H�Q���V�R�O�O��
�L�Q�� �Z�L�H�� �Z�H�L�W�� �H�L�Q�H�� �9�H�U�H�L�Q�E�D�U�X�Q�J�� �H�L�Q��
�J�H�K�D�O�W�H�Q�� �Z�L�U�G���� �' �H�Q�Q�R�F�K�� �Z�H�U�G�H�Q
�ê�&�R�P�S�O�L�D�Q�F�H�ë�� �X�Q�G�� �ê�$�G�K�¦�U�H�Q�]�ë�� �]�X�P�H�L�V�W
�J�O�H�L�F�K�J�H�V�H�W�]�W�� �X�Q�G�� �V�\�Q�R�Q�\�P�� �J�H�Q�X�W�]�W
�>�� �� �@�����: �H�Q�Q�J�O�H�L�F�K���ê�$�G�K�¦�U�H�Q�]�ë���L�Q���V�H�L�Q�H�U
�X�U�V�S�U�¾�Q�J�O�L�F�K�H�Q�� �' �H�I�L�Q�L�W�L�R�Q�� �N�H�L�Q�H�� �: �H�U��
�W�X�Q�J���K�D�E�H�Q���P�D�J�����Z�L�U�G���G�L�H�V�H���R�I�W���G�H�Q�Q�R�F�K
�Y�R�Q�� �0 �H�Q�V�F�K�H�Q�� �P�L�W�� �' �L�D�E�H�W�H�V�� �V�R
�H�P�S�I�X�Q�G�H�Q�������6�W�D�W�W���G�H�V�V�H�Q���Z�L�U�G���G�H�V�K�D�O�E
�H�P�S�I�R�K�O�H�Q���� �J�H�P�H�L�Q�V�D�P�H�� �7�K�H�U�D�S�L�H�]�L�H�O�H
�X�Q�G�� �P�¸�J�O�L�F�K�H�U�Z�H�L�V�H�� �D�X�I�W�U�H�W�H�Q�G�H
�6�F�K�Z�L�H�U�L�J�N�H�L�W�H�Q�� �]�X�� �E�H�V�F�K�U�H�L�E�H�Q�� �X�Q�G
�G�D�E�H�L�� �D�N�W�L�Y�H���� �N�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�H�� �(�Q�W�V�F�K�H�L��
�G�X�Q�J�V�I�L�Q�G�X�Q�J���� �3�U�¦�I�H�U�H�Q�]�H�Q�� �X�Q�G�� �3�U�L�R��
�U�L�W�¦�W�H�Q�� �G�H�U�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�O�H�Q�� �3�H�U�V�R�Q�� �]�X
�E�H�U�¾�F�N�V�L�F�K�W�L�J�H�Q��

�G�H�Q���' �L�D�E�H�W�H�V���ì�Q�L�F�K�W
�X�Q�W�H�U���. �R�Q�W�U�R�O�O�H���K�D�E�H�Q�ë

�* �O�X�N�R�V�H�����+�E�$�� �F���: �H�U�W�H
�D�X�¡ �H�U�K�D�O�E���G�H�V
�=�L�H�O�E�H�U�H�L�F�K�V��
�V�F�K�Z�D�Q�N�H�Q�G�H
�* �O�X�N�R�V�H�Z�H�U�W�H���K�D�E�H�Q

�' �L�H���%�H�]�X�J�Q�D�K�P�H���D�X�I�� �ì�V�F�K�O�H�F�K�W�H�ê���R�G�H�U
�ì�J�X�W�H�ê���. �R�Q�W�U�R�O�O�H���L�P�S�O�L�]�L�H�U�W���H�L�Q���P�R�U�D�O�L��
�V�F�K�H�V�� �8�U�W�H�L�O�� �¾�E�H�U�� �G�D�V�� �(�U�J�H�E�Q�L�V��
�6�W�D�W�W�G�H�V�V�H�Q�� �V�R�O�O�W�H�� �P�D�Q�� �D�Q�H�U�N�H�Q�Q�H�Q��
�G�D�V�V�� �H�L�Q�H�� �9�L�H�O�]�D�K�O�� �Y�R�Q�� �)�D�N�W�R�U�H�Q�� �G�D�V
�/�H�E�H�Q�� �P�L�W�� �' �L�D�E�H�W�H�V�� �E�H�H�L�Q�I�O�X�V�V�H�Q���� �Y�R�Q
�G�H�Q�H�Q�� �Y�L�H�O�H�� �D�X�¡ �H�U�K�D�O�E�� �G�H�U�� �X�Q�P�L�W�W�H�O��
�E�D�U�H�Q�� �. �R�Q�W�U�R�O�O�H�� �H�L�Q�H�U�� �3�H�U�V�R�Q�� �O�L�H�J�H�Q
�N�¸�Q�Q�H�Q���� �' �D�U�¾�E�H�U�� �K�L�Q�D�X�V�� �P�¾�V�V�H�Q�� �G�L�H
�%�H�P�¾�K�X�Q�J�H�Q���G�H�V���(�L�Q�]�H�O�Q�H�Q���X�Q�D�E�K�¦�Q�J�L�J
�Y�R�P���(�U�J�H�E�Q�L�V���D�Q�H�U�N�D�Q�Q�W���Z�H�U�G�H�Q��

�� ��
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�J�X�W���]�X�I�U�L�H�G�H�Q�V�W�H�O�O�H�Q�G
�R�G�H�U
�V�F�K�O�H�F�K�W���X�Q�]�X�U�H�L�F�K�H�Q�G
�ì�H�L�Q�J�H�V�W�H�O�O�W�ë

�* �O�X�N�R�V�H�����+�E�$�� �F���: �H�U�W�H
�L�Q�Q�H�U�����D�X�¡ �H�U�K�D�O�E���G�H�V
�=�L�H�O�E�H�U�H�L�F�K�V��
�K�R�K�H���Q�L�H�G�U�L�J�H
�* �O�X�N�R�V�H�Z�H�U�W�H

�' �H�U���%�H�J�U�L�I�I���ì�(�L�Q�V�W�H�O�O�X�Q�J�ë���H�U�L�Q�Q�H�U�W���H�K�H�U
�D�Q�� �G�L�H�� �P�H�F�K�D�Q�L�V�F�K�H�� �: �D�U�W�X�Q�J�� �H�L�Q�H�U
�0 �D�V�F�K�L�Q�H���D�O�V���D�Q���0 �H�Q�V�F�K�H�Q���P�L�W���' �L�D�E�H�W�H�V
�L�Q���Y�H�U�V�F�K�L�H�G�H�Q�H�Q���/�H�E�H�Q�V�X�P�V�W�¦�Q�G�H�Q��

�6�W�D�W�W�� �H�L�Q�H�U�� �%�H�Z�H�U�W�X�Q�J�� �D�O�V�� �ì�J�X�W�ë�� �R�G�H�U
�ì�V�F�K�O�H�F�K�W�ë���Z�L�U�G���H�P�S�I�R�K�O�H�Q���� �Q�H�X�W�U�D�O���]�X
�E�H�V�F�K�U�H�L�E�H�Q�����R�E���V�L�F�K���: �H�U�W�H���L�Q�Q�H�U�����R�G�H�U
�D�X�¡ �H�U�K�D�O�E�� �H�L�Q�H�V�� �H�P�S�I�R�K�O�H�Q�H�Q�� �=�L�H�O�E�H��
�U�H�L�F�K�V�� �]�X�� �E�H�I�L�Q�G�H�Q�� �E�]�Z���� �K�R�F�K�� �R�G�H�U
�Q�L�H�G�U�L�J���V�L�Q�G��

�%�O�X�W�]�X�F�N�H�U���W�H�V�W�H�Q��
�7�H�V�W�V�W�U�H�L�I�H�Q

�%�O�X�W�]�X�F�N�H�U���P�H�V�V�H�Q��
�* �O�X�N�R�V�H�P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J��
�%�O�X�W�]�X�F�N�H�U�P�H�V�V�V�W�U�H�L�I�H�Q

�ì�7�H�V�W�V�ê���L�P�S�O�L�]�L�H�U�H�Q���(�U�I�R�O�J���R�G�H�U���0 �L�V�V�H�U��
�I�R�O�J���H�L�Q�H�U���%�O�X�W�]�X�F�N�H�U�P�H�V�V�X�Q�J���P�L�W���H�L�Q�H�P
�H�Q�W�V�S�U�H�F�K�H�Q�G�H�Q�� �(�Q�G�H�U�J�H�E�Q�L�V���� �¦�K�Q�O�L�F�K
�Z�L�H���E�H�L���H�L�Q�H�U���ì�3�U�¾�I�X�Q�J�ë��

�6�W�D�W�W�G�H�V�V�H�Q�� �V�R�O�O�W�H�� �Z�H�U�W�Q�H�X�W�U�D�O�� �I�R�U�P�X��
�O�L�H�U�W���Z�H�U�G�H�Q�����G�D�V�V���* �O�X�N�R�V�H�Z�H�U�W�H���N�D�S�L�O��
�O�¦�U�� ���]���%���� �¾�E�H�U�� �H�L�Q�H�Q�� �%�O�X�W�V�W�U�R�S�I�H�Q�� �D�P
�)�L�Q�J�H�U���� �R�G�H�U�� �G�X�U�F�K�� �0 �R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�� ���]���%��
�¾�E�H�U���H�L�Q�H�Q���6�H�Q�V�R�U�����J�H�P�H�V�V�H�Q���Z�H�U�G�H�Q��

�L�Q�V�X�O�L�Q�S�I�O�L�F�K�W�L�J �,�Q�V�X�O�L�Q�W�K�H�U�D�S�L�H�����P�L�W
�,�Q�V�X�O�L�Q���E�H�K�D�Q�G�H�O�W

�' �H�U���%�H�J�U�L�I�I���ì�3�I�O�L�F�K�W�ë���K�D�W���H�L�Q�H���Q�H�J�D�W�L�Y�H
�. �R�Q�Q�R�W�D�W�L�R�Q�� �X�Q�G�� �L�P�S�O�L�]�L�H�U�W���� �G�D�V�V�� �H�L�Q�H
�3�H�U�V�R�Q���]�X���H�W�Z�D�V���J�H�]�Z�X�Q�J�H�Q���Z�L�U�G��

�6�W�D�W�W�G�H�V�V�H�Q�� �V�R�O�O�W�H�� �Z�H�U�W�Q�H�X�W�U�D�O�� �I�R�U�P�X��
�O�L�H�U�W�� �Z�H�U�G�H�Q���� �G�D�V�V�� �H�L�Q�H�� �7�K�H�U�D�S�L�H�� �P�L�W
�,�Q�V�X�O�L�Q�� ���X�Q�G�� �J�J�I���� �Z�H�L�W�H�U�H�Q�� �0 �H�G�L�N�D��
�P�H�Q�W�H�Q���R�G�H�U���+�L�O�I�V�P�L�W�W�H�O�Q�����H�U�I�R�O�J�W��

�&�K�D�Q�F�H�Q���I�¾�U
�)�R�O�J�H�����6�S�¦�W�V�F�K�¦�G�H�Q

�5�L�V�L�N�R���I�¾�U
�. �R�P�S�O�L�N�D�W�L�R�Q�H�Q��
�J�H�V�X�Q�G�K�H�L�W�O�L�F�K�H���5�L�V�L�N�H�Q

�(�L�Q���0 �H�Q�V�F�K���K�D�W���N�H�L�Q�H�Q���ì�6�F�K�D�G�H�Q�ê���Z�L�H
�H�L�Q�H���6�D�F�K�H�����' �D�V���$�X�I�W�U�H�W�H�Q���Y�R�Q���G�L�D�E�H��
�W�H�V�D�V�V�R�]�L�L�H�U�W�H�Q�� �. �R�P�S�O�L�N�D�W�L�R�Q�H�Q�� �V�L�Q�G
�Z�H�G�H�U���6�F�K�L�F�N�V�D�O�����* �O�¾�F�N���R�G�H�U���3�H�F�K�����Q�R�F�K
�D�X�V�V�F�K�O�L�H�¡ �O�L�F�K�� �Y�R�Q�� �* �O�X�N�R�V�H���� �X�Q�G
�+�E�$�� �F���: �H�U�W�H�Q���D�E�K�¦�Q�J�L�J����

�(�V�� �V�R�O�O�W�H�� �V�W�D�W�W�G�H�V�V�H�Q�� �D�X�I�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�O�H
�5�L�V�L�N�H�Q�� �H�L�Q�J�H�J�D�Q�J�H�Q�� �Z�H�U�G�H�Q�� �X�Q�G�� �J�H��
�P�H�L�Q�V�D�P�� �E�H�V�S�U�R�F�K�H�Q�� �Z�H�U�G�H�Q���� �Z�H�O�F�K�H
�0 �D�¡ �Q�D�K�P�H�Q�� �X�Q�W�H�U�Q�R�P�P�H�Q�� �Z�H�U�G�H�Q
�N�¸�Q�Q�H�Q�����X�P���G�L�H�V�H���]�X���P�L�Q�L�P�L�H�U�H�Q����
�' �L�H�� �%�H�]�H�L�F�K�Q�X�Q�J�� �ì�6�S�¦�W�V�F�K�¦�G�H�Q�ë�� �L�V�W
�]�X�G�H�P���Q�L�F�K�W���N�R�U�U�H�N�W�����G�D���. �R�P�S�O�L�N�D�W�L�R�Q�H�Q
�E�H�L���' �L�D�E�H�W�H�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�O���X�Q�W�H�U�V�F�K�L�H�G�O�L�F�K
�V�F�K�Q�H�O�O���D�X�I�W�U�H�W�H�Q���N�¸�Q�Q�H�Q��

�� ��
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�H�L�Q���ì�7�K�H�U�D�S�L�H�Y�H�U�V�D�J�H�U�ë
�V�H�L�Q�����V�F�K�H�L�W�H�U�Q��
�Y�H�U�V�D�J�H�Q

�+�D�W���Q�L�F�K�W�����K�D�W�W�H���Q�L�F�K�W��
�S�D�V�V�L�H�U�W�H���Q�L�F�K�W

�(�L�Q�H���3�H�U�V�R�Q���D�O�V���ì�9�H�U�V�D�J�H�U�ë���]�X���E�H�]�H�L�F�K��
�Q�H�Q���� �L�V�W�� �V�W�D�U�N�� �V�W�L�J�P�D�W�L�V�L�H�U�H�Q�G�� �X�Q�G
�L�P�S�O�L�]�L�H�U�W���P�D�Q�J�H�O�Q�G�H���/�H�L�V�W�X�Q�J�����L�Q�H�I�I�H�N��
�W�L�Y�H�� �%�H�P�¾�K�X�Q�J�H�Q�� �X�Q�G�� �$�Q�V�W�U�H�Q�J�X�Q�J�H�Q��
�(�V���L�P�S�O�L�]�L�H�U�W���D�X�F�K���(�Q�W�W�¦�X�V�F�K�X�Q�J���V�H�L�W�H�Q�V
�G�H�U���3�H�U�V�R�Q�����G�L�H���G�H�Q���%�H�J�U�L�I�I���Y�H�U�Z�H�Q�G�H�W����

�(�V�� �Z�L�U�G�� �V�W�D�W�W�G�H�V�V�H�Q�� �H�P�S�I�R�K�O�H�Q���� �G�D�V
�* �H�V�F�K�H�K�H�Q�H���G�L�U�H�N�W���]�X���E�H�V�F�K�U�H�L�E�H�Q���X�Q�G
�H�L�Q�H�� �V�L�F�K�� �G�D�U�D�X�V�� �D�E�O�H�L�W�H�Q�G�H�� �: �H�U�W�X�Q�J
�X�Q�G���8�U�W�H�L�O�H���]�X���Y�H�U�P�H�L�G�H�Q��

�7�K�H�U�D�S�L�H�W�U�H�X�H�����V�L�F�K
���Q�L�F�K�W�����D�Q���$�Q�Z�H�L�V�X�Q�J�H�Q
�K�D�O�W�H�Q

�G�H�U���0 �H�Q�V�F�K���P�L�W
�' �L�D�E�H�W�H�V���K�D�W
�J�H�P�H�L�Q�V�D�P���H�U�D�U�E�H�L�W�H�W�H
�7�K�H�U�D�S�L�H�¦�Q�G�H�U�X�Q�J�H�Q
�D�X�V�S�U�R�E�L�H�U�W���X�Q�G���G�D�E�H�L
�I�R�O�J�H�Q�G�H
�%�H�R�E�D�F�K�W�X�Q�J�H�Q
�J�H�P�D�F�K�W�������K�D�W���G�L�H
�J�H�P�H�L�Q�V�D�P
�H�U�D�U�E�H�L�W�H�W�H�Q
�9�R�U�V�F�K�O�¦�J�H���]�X�U
�' �L�D�E�H�W�H�V�W�K�H�U�D�S�L�H���Q�R�F�K
�Q�L�F�K�W���D�X�V�S�U�R�E�L�H�U�W

�7�K�H�U�D�S�L�H�N�R�Q�]�H�S�W�H���V�R�O�O�H�Q���P�¸�J�O�L�F�K�V�W���J�H��
�P�H�L�Q�V�D�P���X�Q�G���Q�L�F�K�W���X�Q�L�O�D�W�H�U�D�O���H�U�D�U�E�H�L�W�H�W
�Z�H�U�G�H�Q����

�6�W�D�W�W�� �ì�$�Q�Z�H�L�V�X�Q�J�H�Q�ë�� �V�R�O�O�W�H�Q�� �†�Q�G�H�U��
�X�Q�J�V�Y�R�U�V�F�K�O�¦�J�H�� �]�X�V�D�P�P�H�Q�� �E�H�V�S�U�R�F�K�H�Q
�X�Q�G���G�H�U�H�Q���8�P�V�H�W�]�E�D�U�N�H�L�W���X�Q�G���$�X�V�Z�L�U�N��
�X�Q�J�H�Q���J�H�P�H�L�Q�V�D�P���D�X�V�J�H�Z�H�U�W�H�W���Z�H�U�G�H�Q��

�ì�V�F�K�X�P�P�H�O�Q�ë �K�D�W���G�L�H�V���R�G�H�U���M�H�Q�H�V
�J�H�W�D�Q���R�G�H�U
���Y�R�U�¾�E�H�U�J�H�K�H�Q�G�����Q�L�F�K�W
�J�H�W�D�Q

�: �H�Q�Q�� �D�X�V�� �6�F�K�D�P�� �R�G�H�U�� �$�Q�J�V�W�J�H�I�¾�K�O�H�Q
�P�¸�J�O�L�F�K�H�U�Z�H�L�V�H�� �)�H�K�O�D�Q�J�D�E�H�Q�� �J�H�P�D�F�K�W
�Z�H�U�G�H�Q���� �V�R�O�O�W�H�� �G�L�H�V�� �Q�L�F�K�W�� �D�O�V�� �ì�V�F�K�X�P��
�P�H�O�Q�ë���E�H�]�H�L�F�K�Q�H�W���Z�H�U�G�H�Q��

�6�W�D�W�W�G�H�V�V�H�Q���H�P�S�I�L�H�K�O�W���V�L�F�K���H�L�Q���R�I�I�H�Q�H�U
�' �L�D�O�R�J���G�D�U�¾�E�H�U�����R�E���E�H�Z�X�V�V�W���R�G�H�U���X�Q�E�H��
�Z�X�V�V�W���L�Q���E�H�V�W�L�P�P�W�H�Q���/�H�E�H�Q�V�X�P�V�W�¦�Q�G�H�Q
�D�Q�G�H�U�H�� �3�U�L�R�U�L�W�¦�W�H�Q�� �D�O�V�� �G�L�H�� �' �L�D�E�H�W�H�V��
�W�K�H�U�D�S�L�H���J�H�V�H�W�]�W���Z�X�U�G�H�Q��

�� ��
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�G�H�Q���' �L�D�E�H�W�H�V�����Q�L�F�K�W��
�ì�X�Q�W�H�U���. �R�Q�W�U�R�O�O�H�ë
�K�D�O�W�H�Q

�' �L�D�E�H�W�H�V�W�K�H�U�D�S�L�H�����G�H�Q
�' �L�D�E�H�W�H�V���E�H�K�D�Q�G�H�O�Q

�' �L�H�� �9�R�U�V�W�H�O�O�X�Q�J���� �* �O�X�N�R�V�H�Z�H�U�W�H�� �G�X�U�F�K
�7�K�H�U�D�S�L�H�P�D�¡ �Q�D�K�P�H�Q�� �Y�R�O�O�V�W�¦�Q�G�L�J�� �ì�N�R�Q��
�W�U�R�O�O�L�H�U�H�Q�ë�� �]�X�� �N�¸�Q�Q�H�Q���� �L�V�W�� �R�I�W�� �X�Q�U�H�D��
�O�L�V�W�L�V�F�K�� �X�Q�G�� �O�¦�V�V�W�� �G�L�H�� �7�D�W�V�D�F�K�H�� �D�X�¡ �H�U
�$�F�K�W���� �G�D�V�V�� �G�L�H�� �,�Q�V�X�O�L�Q�H�P�S�I�L�Q�G�O�L�F�K�N�H�L�W
�Y�R�Q�� �]�D�K�O�U�H�L�F�K�H�Q�� �)�D�N�W�R�U�H�Q�� �E�H�H�L�Q�I�O�X�V�V�W
�Z�L�U�G���� �G�L�H�� �W�H�L�O�V�� �D�X�¡ �H�U�K�D�O�E�� �G�H�U�� �Z�L�O��
�O�H�Q�W�O�L�F�K�H�Q�� �. �R�Q�W�U�R�O�O�H�� �G�H�V�� �0 �H�Q�V�F�K�H�Q
�O�L�H�J�H�Q�� ���]���%���� �G�X�U�F�K�� �G�H�Q�� �(�L�Q�I�O�X�V�V�� �Y�R�Q
�+�R�U�P�R�Q�H�Q���� �. �U�D�Q�N�K�H�L�W���� �6�W�U�H�V�V���� �N�¸�U�S�H�U��
�O�L�F�K�H���$�N�W�L�Y�L�W�¦�W�����(�L�Q�Q�D�K�P�H���Y�R�Q���0 �H�G�L�N�D��
�P�H�Q�W�H�Q������

�' �H�U���%�H�J�U�L�I�I���ì�. �R�Q�W�U�R�O�O�H�ë���L�Q���%�H�]�X�J���D�X�I���G�L�H
�' �L�D�E�H�W�H�V�W�K�H�U�D�S�L�H�� �N�D�Q�Q�� �6�F�K�X�O�G�J�H�I�¾�K�O�H��
�9�H�U�]�Z�H�L�I�O�X�Q�J�� �X�Q�G�� �)�U�X�V�W�U�D�W�L�R�Q�� �K�H�U�Y�R�U��
�U�X�I�H�Q���� �Z�H�Q�Q�� �H�E�H�Q�� �G�L�H�V�H�� �ì�. �R�Q�W�U�R�O�O�H�ë
�W�U�R�W�]���%�H�P�¾�K�X�Q�J�H�Q���Q�L�F�K�W���H�U�U�H�L�F�K�W���Z�H�U��
�G�H�Q���N�D�Q�Q�����(�V���Z�L�U�G���H�P�S�I�R�K�O�H�Q���D�Q�]�X�H�U��
�N�H�Q�Q�H�Q�����G�D�V�V���G�H�U���* �O�X�N�R�V�H�V�S�L�H�J�H�O���H�L�Q�H�V
�0 �H�Q�V�F�K�H�Q�� �P�L�W�� �' �L�D�E�H�W�H�V�� �E�H�H�L�Q�I�O�X�V�V�W��
�M�H�G�R�F�K�� �Q�L�F�K�W�� �Y�R�O�O�V�W�¦�Q�G�L�J�� �ì�N�R�Q�W�U�R�O�O�L�H�U�W�ê
�Z�H�U�G�H�Q���N�D�Q�Q��

���Q�L�F�K�W�����G�¾�U�I�H�Q�����V�R�O�O�H�Q��
�R�G�H�U���P�¾�V�V�H�Q

�K�D�W���I�R�O�J�H�Q�G�H
�0 �¸�J�O�L�F�K�N�H�L�W�H�Q�����N�¸�Q�Q�W�H
�)�R�O�J�H�Q�G�H�V���D�X�V�S�U�R�E�L�H�U�H�Q
�����Y�H�U�V�X�F�K�H�Q

�(�L�Q�H�U�� �3�H�U�V�R�Q�� �$�Q�Z�H�L�V�X�Q�J�H�Q�� �]�X�� �J�H�E�H�Q��
�Z�D�V���V�L�H���G�D�U�I�����V�R�O�O�����R�G�H�U���W�X�Q���P�X�V�V�����G�U�¦�Q�J�W
�G�L�H�V�H���L�Q���H�L�Q�H���S�D�V�V�L�Y�H���5�R�O�O�H����
�6�W�D�W�W�G�H�V�V�H�Q���V�R�O�O�W�H�Q���2�S�W�L�R�Q�H�Q���H�U�O�¦�X�W�H�U�W��
�Y�R�U�J�H�V�F�K�O�D�J�H�Q���X�Q�G���J�H�P�H�L�Q�V�D�P���E�H�V�S�U�R��
�F�K�H�Q���Z�H�U�G�H�Q�����' �L�H�V���E�H�W�R�Q�W���G�L�H���0 �¸�J�O�L�F�K��
�N�H�L�W�H�Q�� �G�H�V�� �(�L�Q�]�H�O�Q�H�Q���� �H�U�N�H�Q�Q�W�� �G�L�H
�$�X�W�R�Q�R�P�L�H���X�Q�G���6�H�O�E�V�W�Z�L�U�N�V�D�P�N�H�L�W���G�H�V
�0 �H�Q�V�F�K�H�Q���D�Q���X�Q�G���G�D�V�V���H�U���H�L�J�H�Q�H���9�H�U��
�D�Q�W�Z�R�U�W�X�Q�J���I�¾�U���V�H�L�Q�H���* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W���W�U�¦�J�W��

�ì�H�Q�W�J�O�H�L�V�W�H�U�ê���' �L�D�E�H�W�H�V��
�ì�6�W�R�I�I�Z�H�F�K�V�H�O�H�Q�W�J�O�H�L��
�V�X�Q�J�ë

�. �H�W�R�D�]�L�G�R�V�H��
�D�X�V�J�H�S�U�¦�J�W�H���+�\�S�R��
�R�G�H�U���+�\�S�H�U�J�O�\�N�¦�P�L�H
���8�Q�W�H�U�����E�]�Z��
�ž�E�H�U�]�X�F�N�H�U�X�Q�J��

�,�Q�� �G�H�U�� �L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�H�Q�� �V�W�D�W�L�V�W�L�V�F�K�H�Q
�. �O�D�V�V�L�I�L�N�D�W�L�R�Q�� ���,�&�' ���� �� �� �* �0 ���� �. �O�D�V�V�L��
�I�L�N�D�W�L�R�Q���G�H�U���. �U�D�Q�N�K�H�L�W�H�Q���X�Q�G���Y�H�U�Z�D�Q�G��
�W�H�U���* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�S�U�R�E�O�H�P�H���V�R�O�O���P�D�Q���' �L�D��
�E�H�W�H�V���D�O�V���H�Q�W�J�O�H�L�V�W���R�G�H�U���Q�L�F�K�W���H�Q�W�J�O�H�L�V�W
�N�R�G�L�H�U�H�Q���N�O�D�V�V�L�I�L�]�L�H�U�H�Q����
�' �L�H�V�H�� �0 �H�W�D�S�K�H�U�� �I�¾�K�U�W�� �]�X�� �G�H�P�� �X�Q�U�H�D��
�O�L�V�W�L�V�F�K�H�Q�� �%�L�O�G�� �H�L�Q�H�V�� �0 �H�Q�V�F�K�H�Q�� �P�L�W
�' �L�D�E�H�W�H�V���� �G�H�U���Z�L�H���H�L�Q�H���(�L�V�H�Q�E�D�K�Q���D�X�I
�H�L�Q���* �O�H�L�V���J�H�V�W�H�O�O�W���Z�L�U�G�����' �L�H�V���N�D�Q�Q���D�X�F�K
�X�Q�U�H�D�O�L�V�W�L�V�F�K�H�� �(�U�Z�D�U�W�X�Q�J�H�Q�� �E�H�Z�L�U�N�H�Q
���ì�J�H�U�D�G�H�U�ê���9�H�U�O�D�X�I���Z�L�H���H�L�Q�H���6�F�K�L�H�Q�H����

�� ��



�3�5�2�%�/�(�0 �$�7�,�6�&�+ �(�0 �3�)�(�+�/�8�1�* �: �$�5�8�0 �"

�ì�1�D�F�K�V�S�U�L�W�]�S�O�D�Q�ê �7�K�H�U�D�S�L�H�V�F�K�H�P�D �,�P�� �. �U�D�Q�N�H�Q�K�D�X�V�� �V�L�Q�G�� �V�R�J�H�Q�D�Q�Q�W�H
�,�Q�V�X�O�L�Q���1�D�F�K�V�S�U�L�W�]�S�O�¦�Q�H�� �Z�H�L�W�� �Y�H�U�E�U�H�L��
�W�H�W���� �D�Q�K�D�Q�G�� �G�H�U�H�U�� �E�H�L�� �H�U�K�¸�K�W�H�Q
�* �O�X�N�R�V�H�Z�H�U�W�H�Q�� �%�R�O�X�V�L�Q�V�X�O�L�Q�� �Y�H�U�D�E��
�U�H�L�F�K�W���Z�L�U�G�����%�H�U�H�L�W�V���G�D�V���ì�1�D�F�K�ê���L�P���: �R�U�W
�ì�1�D�F�K�V�S�U�L�W�]�S�O�D�Q�ë�� �Y�H�U�K�L�Q�G�H�U�W�� �Y�R�U�D�X�V��
�V�F�K�D�X�H�Q�G�H�V���%�H�K�D�Q�G�H�O�Q����

�' �L�H���I�D�O�V�F�K�H���6�S�U�D�F�K�H���K�D�W���K�L�H�U���G�D�V���I�D�O�V�F�K�H
�+�D�Q�G�H�O�Q���]�X�U���)�R�O�J�H�����' �D�P�L�W���Q�L�F�K�W���H�U�V�W���E�H�L
�: �H�U�W�H�Q�� �D�X�¡ �H�U�K�D�O�E�� �G�H�V�� �=�L�H�O�E�H�U�H�L�F�K�V
�U�H�D�J�L�H�U�W���Z�L�U�G�����V�R�O�O�W�H���D�X�F�K���L�P���. �U�D�Q�N�H�Q��
�K�D�X�V�� �Y�R�Q�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�O�H�Q�� �7�K�H�U�D�S�L�H�V�F�K�H��
�P�D�W�D���J�H�V�S�U�R�F�K�H�Q���Z�H�U�G�H�Q���b

�+�†�8�)�,�*�(���*�5�$�0 �0 �$�7�,�. �����8�1�' ���5�(�&�+�7�6�&�+�5�(�,�%�)�(�+�/�(�5

�ì�G�L�H���' �L�D�E�H�W�H�V�ë �G�H�U���' �L�D�E�H�W�H�V �' �L�D�E�H�W�H�V�� �P�H�O�O�L�W�X�V�� �W�U�¦�J�W�� �L�Q�� �G�H�U
�G�H�X�W�V�F�K�H�Q�� �6�S�U�D�F�K�H�� �H�L�Q�H�Q�� �P�D�V�N�X�O�L�Q�H�Q
�$�U�W�L�N�H�O���b

�' �L�D�E�H�W�L�V �' �L�D�E�H�W�H�V �' �H�U���N�R�U�U�H�N�W�H���%�H�J�U�L�I�I���L�V�W���ì�' �L�D�E�H�W�H�V�ë���P�L�W
�ì�H�ë��

�G�L�H���ì�G�L�D�E�H�W�L�V�F�K�H
�3�U�D�[�L�V�ë�����G�L�H
�ì�G�L�D�E�H�W�L�V�F�K�H���6�W�D�W�L�R�Q�ë

�G�L�H���G�L�D�E�H�W�R�O�R�J�L�V�F�K�H
�3�U�D�[�L�V�����G�L�H
�G�L�D�E�H�W�R�O�R�J�L�V�F�K�H���6�W�D�W�L�R�Q

�2�I�W�� �Z�L�U�G�� �L�Q�� �G�H�U�� �. �R�P�P�X�Q�L�N�D�W�L�R�Q�� �G�D�V
�$�G�M�H�N�W�L�Y���ì�G�L�D�E�H�W�L�V�F�K�ê���Y�H�U�Z�H�Q�G�H�W����
�(�V���Z�L�U�G���]�X�P���%�H�L�V�S�L�H�O���Y�R�Q���G�L�D�E�H�W�L�V�F�K�H�U
�$�P�E�X�O�D�Q�]���J�H�V�S�U�R�F�K�H�Q����
�5�L�F�K�W�L�J���L�V�W���ì�G�L�D�E�H�W�R�O�R�J�L�V�F�K�ê�����D�Q�D�O�R�J���]�X
�N�D�U�G�L�R�O�R�J�L�V�F�K���R�G�H�U���J�D�V�W�U�R�H�Q�W�H�U�R�O�R�J�L�V�F�K��

�� ��



�' �L�H�� �%�H�G�H�X�W�X�Q�J�� �Y�R�Q�� �6�S�U�D�F�K�H�� �L�V�W�� �P�L�W�W�O�H�U�Z�H�L�O�H�� �Y�L�H�O�H�Q�� �0 �H�Q�V�F�K�H�Q�� �E�H�Z�X�V�V�W���� �$�E�H�U
�]�Z�L�V�F�K�H�Q�P�H�Q�V�F�K�O�L�F�K�H���. �R�P�P�X�Q�L�N�D�W�L�R�Q���L�V�W���Q�L�F�K�W���D�O�O�H�L�Q���D�X�I���G�D�V���J�H�V�S�U�R�F�K�H�Q�H���: �R�U�W���]�X
�U�H�G�X�]�L�H�U�H�Q����

�: �L�H���N�R�P�S�O�H�[���G�D�V���7�K�H�P�D���G�H�U���Q�R�Q�Y�H�U�E�D�O�H�Q
�. �R�P�P�X�Q�L�N�D�W�L�R�Q�� �L�P�� �=�X�V�D�P�P�H�Q�K�D�Q�J�� �P�L�W
�H�L�Q�H�U�� �6�S�U�D�F�K�V�H�Q�V�L�E�L�O�L�V�L�H�U�X�Q�J�� �L�V�W���� �Z�L�U�G
�G�H�X�W�O�L�F�K�����Z�H�Q�Q���P�D�Q���E�H�U�¾�F�N�V�L�F�K�W�L�J�W�����G�D�V�V
�Y�L�H�O�H�� �: �R�U�W�H�� �I�¾�U�� �V�L�F�K�� �J�H�Q�R�P�P�H�Q�� �Q�L�F�K�W
�Y�H�U�O�H�W�]�H�Q�G�� �R�G�H�U�� �V�W�L�J�P�D�W�L�V�L�H�U�H�Q�G�� �V�L�Q�G��
�7�R�Q�I�D�O�O���X�Q�G���%�H�W�R�Q�X�Q�J���G�H�U���J�H�V�S�U�R�F�K�H�Q�H�Q
�: �R�U�W�H�����G�L�H���0 �L�P�L�N���X�Q�G���* �H�V�W�L�N�����G�L�H���G�L�H�V�H
�: �R�U�W�H���E�H�J�O�H�L�W�H�Q�����N�¸�Q�Q�H�Q���]�X���Y�R�O�O�N�R�P�P�H�Q
�X�Q�W�H�U�V�F�K�L�H�G�O�L�F�K�H�Q���%�R�W�V�F�K�D�I�W�H�Q���I�¾�K�U�H�Q��

�' �L�H���$�X�V�V�D�J�H���ì�' �L�H���O�H�W�]�W�H�Q���: �R�F�K�H�Q���O�L�H�I�H�Q
�D�E�H�U���Q�L�F�K�W���J�X�W�ë���N�¸�Q�Q�W�H���M�H���Q�D�F�K���%�H�W�R�Q�X�Q�J
�X�Q�G���7�R�Q�I�D�O�O���J�H�Q�D�X�V�R���D�Q�V�F�K�X�O�G�L�J�H�Q�G���Z�L�H
�D�X�F�K�� �P�L�W�I�¾�K�O�H�Q�G�� �R�G�H�U�� �Y�H�U�V�W�¦�Q�G�Q�L�V�Y�R�O�O
�N�O�L�Q�J�H�Q�����(�E�H�Q�V�R���Z�¾�U�G�H���V�L�F�K���G�L�H���%�H�G�H�X��
�W�X�Q�J���Z�D�Q�G�H�O�Q�����Z�H�Q�Q���G�H�U���6�D�W�]���Y�R�Q���H�L�Q�H�P
�. �R�S�I�V�F�K�¾�W�W�H�O�Q�� �R�G�H�U�� �H�L�Q�H�P�� �Y�H�U�V�W�¦�Q�G�Q�L�V��
�Y�R�O�O�H�Q�� �/�¦�F�K�H�O�Q�� �E�H�J�O�H�L�W�H�W�� �Z�L�U�G���� �+�L�Q�]�X
�N�R�P�P�W�����G�D�V�V���G�D�V���J�H�V�S�U�R�F�K�H�Q�H���: �R�U�W���P�L�W
�H�L�Q�H�U�� �S�R�V�L�W�L�Y�H�Q�� �Q�R�Q�Y�H�U�E�D�O�H�Q�� �. �R�P�P�X��
�Q�L�N�D�W�L�R�Q�� �W�U�R�W�]�� �D�O�O�H�U�� �%�H�G�D�F�K�W�K�H�L�W�� �G�H�V���U
�6�S�U�H�F�K�H�U�
�L�Q�� �G�H�Q�Q�R�F�K�� �E�H�L�� �G�H�P���U
�(�P�S�I�¦�Q�J�H�U�
�L�Q���D�Q�G�H�U�V���D�X�I�J�H�Q�R�P�P�H�Q���Z�H�U��
�G�H�Q���N�D�Q�Q�����Z�H�L�O���G�L�H�V�H���3�H�U�V�R�Q���]���%�����L�Q���G�H�U
�6�L�W�X�D�W�L�R�Q�� �,�Q�K�D�O�W�H�� �H�P�R�W�L�R�Q�D�O�� �Y�H�U�V�W�H�K�W
�R�G�H�U���H�L�Q�H���D�Q�G�H�U�H���(�U�Z�D�U�W�X�Q�J�V�K�D�O�W�X�Q�J���K�D�W����
�' �D�V���5�L�V�L�N�R���G�L�H�V�H�U���' �L�V�N�U�H�S�D�Q�]���N�D�Q�Q���G�X�U�F�K
�(�W�D�E�O�L�H�U�H�Q���H�L�Q�H�U���Z�H�U�W�V�F�K�¦�W�]�H�Q�G�H�Q���X�Q�G���Y�R�U��
�X�U�W�H�L�O�V�I�U�H�L�H�Q�� �6�S�U�D�F�K�H�� �J�H�P�L�Q�G�H�U�W�� �Z�H�U�G�H�Q��
�%�/�2�&�. �6�$�7�=
�' �L�H���%�L�O�G�V�S�U�D�F�K�H���J�H�K�¸�U�W���]�X�P���%�H�U�H�L�F�K���G�H�U
�Q�R�Q�Y�H�U�E�D�O�H�Q�� �. �R�P�P�X�Q�L�N�D�W�L�R�Q���� �2�I�W�P�D�O�V
�Z�H�U�G�H�Q���$�U�W�L�N�H�O���R�G�H�U���3�R�V�W�L�Q�J�V���¾�E�H�U���G�D�V
�7�K�H�P�D���' �L�D�E�H�W�H�V���P�L�W���)�R�W�R�V���X�Q�W�H�U�V�W�¾�W�]�W��
�G�L�H�� �Y�H�U�P�H�L�Q�W�O�L�F�K�� �V�H�K�U�� �J�X�W�� �G�D�V�� �7�K�H�P�D
�' �L�D�E�H�W�H�V���Y�L�V�X�D�O�L�V�L�H�U�H�Q����

�%�L�V�K�H�U�L�J�H�� �' �H�E�D�W�W�H�Q�� �X�P�� �G�D�V�� �7�K�H�P�D
�� �/�D�Q�J�X�D�J�H�0 �D�W�W�H�U�V�� �K�D�E�H�Q�� �V�L�F�K�� �R�I�W�P�D�O�V��
���D�X�I���H�L�Q�]�H�O�Q�H���%�H�J�U�L�I�I�O�L�F�K�N�H�L�W�H�Q���X�Q�G���)�R�U�P�X��
�O�L�H�U�X�Q�J�H�Q���I�R�N�X�V�V�L�H�U�W�����. �¸�U�S�H�U�V�S�U�D�F�K�H�����7�R�Q��
�D�O�L�W�¦�W�����%�L�O�G�V�S�U�D�F�K�H���X�Q�G���. �R�Q�W�H�[�W���V�L�Q�G���E�H�L
�H�L�Q�H�U���N�U�L�W�L�V�F�K�H�Q���$�X�V�H�L�Q�D�Q�G�H�U�V�H�W�]�X�Q�J���P�L�W
�H�L�Q�H�P�� �V�H�Q�V�L�E�O�H�Q�� �6�S�U�D�F�K�J�H�E�U�D�X�F�K�� �H�E�H�Q��
�I�D�O�O�V�� �Y�R�Q�� �%�H�G�H�X�W�X�Q�J���� �' �L�H�� �Q�R�Q�Y�H�U�E�D�O�H
�6�S�U�D�F�K�H�� �R�G�H�U�� �%�L�O�G�V�S�U�D�F�K�H�� �K�D�E�H�Q�� �H�L�Q�H�Q
�H�E�H�Q�V�R���J�U�R�¡�H�Q���(�L�Q�I�O�X�V�V���Z�L�H���G�L�H���J�H�V�S�U�R��
�F�K�H�Q�H���6�S�U�D�F�K�H���X�Q�G���G�L�H���J�H�Z�¦�K�O�W�H�Q���: �R�U�W�H
�R�G�H�U���Y�H�U�¦�Q�G�H�U�Q���G�L�H�V�H���H�Q�W�V�F�K�H�L�G�H�Q�G���>�� �� �@��

�. �¸�U�S�H�U�V�S�U�D�F�K�H�� �X�Q�G�� �7�R�Q�D�O�L�W�¦�W�� �E�H�J�O�H�L�W�H�Q
�X�Q�V�H�U�H���J�H�V�S�U�R�F�K�H�Q�H���6�S�U�D�F�K�H�����6�F�K�Q�H�O�O���X�Q�G
�X�Q�E�H�Z�X�V�V�W���U�R�O�O�W���P�D�Q���P�L�W���G�H�Q���$�X�J�H�Q���R�G�H�U
�V�F�K�¾�W�W�H�O�W���G�H�Q���. �R�S�I�����0 �D�Q�F�K�P�D�O���N�O�L�Q�J�W���H�L�Q
�6�D�W�]�� �G�X�U�F�K�� �G�L�H�� �%�H�W�R�Q�X�Q�J�� �E�H�O�H�K�U�H�Q�G�H�U
�R�G�H�U���J�H�Q�H�U�Y�W�H�U���D�O�V���H�V���H�L�J�H�Q�W�O�L�F�K���E�H�D�E�V�L�F�K��
�W�L�J�W���Z�D�U�����' �D�V���L�V�W���P�H�Q�V�F�K�O�L�F�K���X�Q�G���V�S�L�H�J�H�O�W
�G�L�H���S�H�U�V�¸�Q�O�L�F�K�H�Q���(�P�R�W�L�R�Q�H�Q���G�H�V���6�S�U�H�F�K��
�H�Q�G�H�Q�� �Z�L�G�H�U���� �* �H�U�D�G�H�� �L�Q�� �P�H�G�L�]�L�Q�L�V�F�K�H�Q
�* �H�V�S�U�¦�F�K�H�Q���V�L�Q�G���H�L�Q�H���P�¸�J�O�L�F�K�V�W���Q�H�X�W�U�D�O�H
�X�Q�G�� �V�D�F�K�O�L�F�K�H�� �. �¸�U�S�H�U�V�S�U�D�F�K�H�� �X�Q�G
�7�R�Q�D�O�L�W�¦�W�� �Z�¾�Q�V�F�K�H�Q�V���Z�H�U�W���� �%�H�L�G�H�V�� �O�¦�V�V�W
�V�L�F�K�� �Q�L�H�� �J�D�Q�]�� �X�Q�W�H�U�G�U�¾�F�N�H�Q�� �R�G�H�U
�N�R�Q�W�U�R�O�O�L�H�U�H�Q���� �G�D�� �G�L�H�V�� �D�X�F�K�� �X�Q�E�H�Z�X�V�V�W
�S�D�V�V�L�H�U�H�Q�� �N�D�Q�Q���� �' �D�K�H�U�� �L�V�W�� �H�V�� �X�P�V�R
�Z�L�F�K�W�L�J�H�U���� �V�H�Q�V�L�E�H�O�� �D�X�I�� �G�L�H�� �V�H�Q�V�L�E�O�H
�6�S�U�D�F�K�H�� �X�Q�G�� �G�L�H�� �H�L�J�H�Q�H�� �+�D�O�W�X�Q�J�� �]�X
�D�F�K�W�H�Q�����%�H�V�R�Q�G�H�U�V���S�U�R�E�O�H�P�D�W�L�V�F�K���Z�L�U�G���H�V��
�Z�H�Q�Q�� �. �¸�U�S�H�U�V�S�U�D�F�K�H�� �X�Q�G�� �7�R�Q�D�O�L�W�¦�W�� �L�Q
�H�L�Q�H�P���* �H�V�S�U�¦�F�K���Y�R�Q���)�R�U�P�X�O�L�H�U�X�Q�J�H�Q���Z�L�H
�ì�V�F�K�O�H�F�K�W�H�� �: �H�U�W�H�ê���� �ì�Q�L�F�K�W�� �W�K�H�U�D�S�L�H�W�U�H�X�ê
�R�G�H�U�� �ì�V�F�K�Z�L�H�U�L�J�H�
�U�� �3�D�W�L�H�Q�W�
�L�Q�ê�� �E�H�J�O�H�L�W�H�W
�Z�H�U�G�H�Q���� �' �D�Q�Q�� �X�Q�W�H�U�V�W�U�H�L�F�K�H�Q�� �. �¸�U�S�H�U��
�V�S�U�D�F�K�H���X�Q�G���7�R�Q�D�O�L�W�¦�W���G�L�H���Q�H�J�D�W�L�Y�H���R�G�H�U
�V�R�J�D�U���G�L�V�N�U�L�P�L�Q�L�H�U�H�Q�G�H���: �R�U�W�Z�D�K�O�����V�R�J�D�U
�G�L�V�N�U�L�P�L�Q�L�H�U�H�Q�G�H���: �R�U�W�Z�D�K�O��

�� �/�$�1�*�8�$�*�(�0 �$�7�7�(�5�6���,�6�7���0 �(�+�5���$�/�6���' �$�6���*�(�6�3�5�2�&�+�(�1�(���: �2�5�7��
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�6�F�K�D�X�W�� �P�D�Q�� �J�H�Q�D�X�� �K�L�Q���� �K�D�Q�G�H�O�W�� �H�V�� �V�L�F�K
�D�E�H�U�� �X�P�� �G�L�H�� �9�L�V�X�D�O�L�V�L�H�U�X�Q�J�� �G�H�U�� �9�R�U�X�U��
�W�H�L�O�H���� �G�L�H�� �V�L�F�K�� �L�Q�� �X�Q�V�H�U�H�Q�� �. �¸�S�I�H�Q�� �X�Q�G
�6�H�K�J�H�Z�R�K�Q�K�H�L�W�H�Q���I�H�V�W�J�H�V�H�W�]�W���K�D�E�H�Q����
�(�V�� �Z�H�U�G�H�Q�� �K�¦�X�I�L�J�� �%�L�O�G�H�U�� �J�H�Z�¦�K�O�W���� �G�L�H
�V�R�I�R�U�W���E�H�V�W�L�P�P�W�H���$�V�V�R�]�L�D�W�L�R�Q�H�Q���Z�H�F�N�H�Q��
�$�U�W�L�N�H�O���¾�E�H�U���7�\�S���� ���' �L�D�E�H�W�H�V���Z�H�U�G�H�Q���Y�R�Q
�%�L�O�G�H�U�Q���E�H�J�O�H�L�W�H�W�����D�X�I���G�H�Q�H�Q���J�H�V�W�D�S�H�O�W�H�U
�: �¾�U�I�H�O�]�X�F�N�H�U���R�G�H�U���E�X�Q�W�H���%�R�Q�E�R�Q�V���D�E�J�H��
�E�L�O�G�H�W���V�L�Q�G����

�' �L�H�V���Y�H�U�P�L�W�W�H�O�W���G�L�H���)�H�K�O�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����G�D�V�V
�' �L�D�E�H�W�H�V���]�X�P���H�L�Q�H�Q���Y�R�P���. �R�Q�V�X�P���Y�R�Q�����]�X
�Y�L�H�O�H�Q���� �6�¾�¡�L�J�N�H�L�W�H�Q�� �K�H�U�Y�R�U�J�H�U�X�I�H�Q�� �Z�L�U�G
�X�Q�G���]�X�P���D�Q�G�H�U�H�Q���G�X�U�F�K���G�D�V���: �H�J�O�D�V�V�H�Q
�G�H�U�V�H�O�E�H�Q���H�L�Q�H���D�X�V�U�H�L�F�K�H�Q�G�H���%�H�K�D�Q�G�O�X�Q�J
�J�H�J�H�E�H�Q���V�H�L����

�(�L�Q���Z�H�L�W�H�U�H�V���0 �R�W�L�Y���V�L�Q�G���1�D�K�D�X�I�Q�D�K�P�H�Q
�Y�R�Q���%�¦�X�F�K�H�Q�����G�L�H���D�E�V�L�F�K�W�O�L�F�K���Y�R�Q���Y�L�H�O���]�X
�N�O�H�L�Q�H�Q���+�R�V�H�Q���]�X�V�D�P�P�H�Q�J�H�T�X�H�W�V�F�K�W���Z�H�U��
�G�H�Q�����' �D�V�V���G�L�H�V�H���%�L�O�G�H�U���R�I�W�P�D�O�V���* �H�V�L�F�K�W�H�U
�R�G�H�U���Z�H�L�W�H�U�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�O�H���0 �H�U�N�P�D�O�H���D�X�V��
�V�S�D�U�H�Q�����W�U�¦�J�W���]�X���H�L�Q�H�U���(�Q�W�P�H�Q�V�F�K�O�L�F�K�X�Q�J
�E�H�L�����(�V���H�U�I�R�O�J�W���H�L�Q�H���5�H�G�X�]�L�H�U�X�Q�J���D�X�I���G�H�Q
�%�D�X�F�K�� �X�Q�G�� �G�L�H�� �N�¾�Q�V�W�O�L�F�K�� �G�X�U�F�K�� �Q�L�F�K�W
�S�D�V�V�H�Q�G�H�� �. �O�H�L�G�X�Q�J�� �E�H�W�R�Q�W�H�Q�� �ì�6�S�H�F�N��
�U�R�O�O�H�Q�ë�����0 �L�W���V�R�O�F�K�H�Q���0 �R�W�L�Y�H�Q���Z�L�H�G�H�U�K�R�O�W
�X�Q�G�� �Y�H�U�I�H�V�W�L�J�W�� �V�L�F�K�� �G�D�V�� �9�R�U�X�U�W�H�L�O���� �G�D�V�V
�' �L�D�E�H�W�H�V�� �D�X�V�V�F�K�O�L�H�¡�O�L�F�K�� �0 �H�Q�V�F�K�H�Q�� �P�L�W
�$�G�L�S�R�V�L�W�D�V���E�H�W�U�L�I�I�W��

�$�O�O�� �G�L�H�� �J�H�Q�D�Q�Q�W�H�Q�� �%�H�L�V�S�L�H�O�H�� �N�¸�Q�Q�H�Q
�G�X�U�F�K���G�H�Q���M�H�Z�H�L�O�L�J�H�Q���. �R�Q�W�H�[�W���H�E�H�Q�I�D�O�O�V
�V�W�D�U�N�� �Y�H�U�¦�Q�G�H�U�W�� �Z�H�U�G�H�Q�� �å�� �H�J�D�O�� �R�E
�J�H�V�S�U�R�F�K�H�Q�H�� �6�S�U�D�F�K�H���� �. �¸�U�S�H�U�V�S�U�D�F�K�H��
�7�R�Q�D�O�L�W�¦�W���R�G�H�U���%�L�O�G�V�S�U�D�F�K�H�����' �L�H���S�U�R�I�H�V��
�V�L�R�Q�H�O�O�H�� �%�H�]�L�H�K�X�Q�J�� �Y�R�Q�� �P�H�G�L�]�L�Q�L�V�F�K�H�P
�3�H�U�V�R�Q�D�O�� �X�Q�G�� �3�D�W�L�H�Q�W�
�L�Q�Q�H�Q�� �X�Q�G�� �G�H�U�H�Q
�+�D�O�W�X�Q�J���]�X�H�L�Q�D�Q�G�H�U���L�V�W���]���%�����H�L�Q���. �R�Q�W�H�[�W��
�G�H�U�� �G�L�H�� �%�H�G�H�X�W�X�Q�J�� �Y�R�Q�� �: �R�U�W�H�Q�� �V�W�D�U�N
�E�H�H�L�Q�I�O�X�V�V�H�Q�� �N�D�Q�Q���� �(�V�� �J�L�E�W�� �D�X�F�K�� �L�P
�P�H�G�L�]�L�Q�L�V�F�K�H�Q���. �R�Q�W�H�[�W���%�H�]�L�H�K�X�Q�J�H�Q�����G�L�H
�Y�R�Q�� �H�L�Q�H�P�� �V�D�U�N�D�V�W�L�V�F�K�H�Q�� �6�S�U�X�F�K�� �X�Q�G
�6�H�O�E�V�W�L�U�R�Q�L�H���L�P���* �H�V�S�U�¦�F�K���E�H�J�O�H�L�W�H�W���V�L�Q�G��
�$�Q�G�H�U�H���Z�¾�U�G�H�Q���H�L�Q�H���V�D�U�N�D�V�W�L�V�F�K�H���)�R�U�P�X��
�O�L�H�U�X�Q�J���D�O�V���E�H�O�H�L�G�L�J�H�Q�G���R�G�H�U���Y�H�U�O�H�W�]�H�Q�G
�D�Q�V�H�K�H�Q���� �,�Q�� �G�H�U�� �5�H�J�H�O�� �Z�H�L�¡ �� �P�D�Q�� �Q�D�F�K
�H�L�Q�L�J�H�U���=�H�L�W�����P�L�W���Z�H�O�F�K�H�Q���0 �H�Q�V�F�K�H�Q���P�D�Q
�G�L�H�V�H�� �* �H�V�S�U�¦�F�K�V�H�E�H�Q�H�� �K�D�W�� �X�Q�G�� �P�L�W
�Z�H�O�F�K�H�Q���Q�L�F�K�W��

�(�L�Q�� �D�Q�G�H�U�H�V�� �%�H�L�V�S�L�H�O�� �I�¾�U�� �. �R�Q�W�H�[�W�H���� �G�L�H
�G�L�H���%�H�G�H�X�W�X�Q�J���Y�R�Q���: �R�U�W�H�Q���E�H�H�L�Q�I�O�X�V�V�H�Q��
�V�L�Q�G���G�L�H���6�H�O�E�V�W�E�H�]�H�L�F�K�Q�X�Q�J�H�Q�����G�L�H���0 �H�Q��
�V�F�K�H�Q���P�L�W���' �L�D�E�H�W�H�V���I�¾�U���V�L�F�K���Z�¦�K�O�H�Q����
�' �L�H���$�X�V�H�L�Q�D�Q�G�H�U�V�H�W�]�X�Q�J���P�L�W���6�S�U�D�F�K�H���]�X�U
�9�H�U�E�H�V�V�H�U�X�Q�J�� �G�H�U�� �. �R�P�P�X�Q�L�N�D�W�L�R�Q�� �]�Z�L��
�V�F�K�H�Q�� �P�H�G�L�]�L�Q�L�V�F�K�H�P�� �3�H�U�V�R�Q�D�O�� �X�Q�G
�3�D�W�L�H�Q�W�
�L�Q�Q�H�Q�� �L�V�W�� �Q�L�F�K�W�� �G�D�U�D�X�I�� �]�X
�U�H�G�X�]�L�H�U�H�Q���� �G�D�V�V�� �V�W�D�W�W�� �ì�' �L�D�E�H�W�L�N�H�U�
�L�Q�ë
�G�H�U���%�H�J�U�L�I�I�� �ì�0 �H�Q�V�F�K���P�L�W���' �L�D�E�H�W�H�V�ë���J�H��
�Z�¦�K�O�W�� �Z�L�U�G���� �$�O�V�� �6�H�O�E�V�W�E�H�]�H�L�F�K�Q�X�Q�J�� �L�V�W
�%�/�2�&�. �6�$�7�=���8�0 �%�5�8�&�+

�ê�$�X�F�K���%�L�O�G�V�S�U�D�F�K�H���N�D�Q�Q���6�W�H�U�H�R�W�\�S�H���X�Q�G���6�W�L�J�P�D�W�L�V�L�H�U�X�Q�J���Y�H�U�V�W�¦�U�N�H�Q���ë

����



�ì�' �L�D�E�H�W�L�N�H�U�
�L�Q�ë�� �Z�H�L�W�H�U�K�L�Q�� �J�H�E�U�¦�X�F�K�O�L�F�K
�X�Q�G�� �I�¾�U�� �V�L�F�K�� �J�H�Q�R�P�P�H�Q�� �X�Q�E�H�G�H�Q�N�O�L�F�K��
�: �H�U�G�H�Q���M�H�G�R�F�K���0 �H�Q�V�F�K�H�Q���Q�X�U���Q�R�F�K���D�O�V
�ì�' �L�D�E�H�W�L�N�H�U�
�L�Q�Q�H�Q�ë�� �J�H�V�H�K�H�Q�� �X�Q�G�� �D�X�V��
�V�F�K�O�L�H�¡ �O�L�F�K�� �D�O�V�� �V�R�O�F�K�H�� �E�H�]�H�L�F�K�Q�H�W���� �N�D�Q�Q
�G�L�H�� �V�S�U�H�F�K�H�Q�G�H�� �3�H�U�V�R�Q�� �G�H�Q�� �(�L�Q�G�U�X�F�N
�Y�H�U�P�L�W�W�H�O�Q���� �G�D�V�V�� �V�L�H�� �D�Q�G�H�U�H�� �0 �H�Q�V�F�K�H�Q
�D�X�I�� �L�K�U�H�� �(�U�N�U�D�Q�N�X�Q�J�� �U�H�G�X�]�L�H�U�W���� �' �D�K�H�U
�Z�L�U�G�� �L�P�P�H�U�� �K�¦�X�I�L�J�H�U�� �ì�0 �H�Q�V�F�K�H�Q�� �P�L�W
�' �L�D�E�H�W�H�V�ë���Y�H�U�Z�H�Q�G�H�W�����Z�D�V���Y�R�Q���G�H�P���Z�H�L�W
�Y�H�U�E�U�H�L�W�H�W�H�Q�� �H�Q�J�O�L�V�F�K�H�Q�� �ì�3�H�R�S�O�H�� �Z�L�W�K
�' �L�D�E�H�W�H�V�ë���K�H�U�U�¾�K�U�W��

�6�S�U�D�F�K�H���L�V�W���H�W�Z�D�V���V�H�K�U���. �R�P�S�O�H�[�H�V�����X�Q�G
�. �R�P�P�X�Q�L�N�D�W�L�R�Q�� �I�L�Q�G�H�W�� �D�X�I�� �V�H�K�U�� �Y�L�H�O�H�Q
�X�Q�W�H�U�V�F�K�L�H�G�O�L�F�K�H�Q���(�E�H�Q�H�Q���V�W�D�W�W���å���P�D�Q�F�K��
�P�D�O���D�X�F�K���X�Q�E�H�Z�X�V�V�W����

�0 �D�Q���N�D�Q�Q���Q�L�F�K�W���L�P�P�H�U���M�H�G�H�V���' �H�W�D�L�O�����G�D�V
�K�L�H�U�� �D�Q�J�H�V�S�U�R�F�K�H�Q�� �Z�X�U�G�H���� �E�H�U�¾�F�N�V�L�F�K�W�L��
�J�H�Q�����D�E�H�U���H�V���J�L�E�W���Y�L�H�O�H���0 �R�P�H�Q�W�H�����L�Q���G�H�Q�H�Q����
�P�D�Q���E�H�Z�X�V�V�W���H�W�Z�D�V���Y�H�U�E�H�V�V�H�U�Q���N�D�Q�Q��

�' �L�H���' �L�D�E�H�W�R�O�R�J�L�H���L�V�W���H�L�Q�H���V�S�U�H�F�K�H�Q�G�H���' �L�V�]�L�S�O�L�Q����
�8�Q�G���R�E���X�Q�V���G�D�V���E�H�Z�X�V�V�W���L�V�W���R�G�H�U���Q�L�F�K�W�����8�Q�V�H�U�H

�Y�H�U�E�D�O�H�Q���X�Q�G���Q�R�Q�Y�H�U�E�D�O�H�Q���6�L�J�Q�D�O�H���V�L�Q�G���K�R�F�K�Z�L�U�N�V�D�P�H
�ì�0 �H�G�L�N�D�P�H�Q�W�H�ê�����-�H�G�H�U���. �R�Q�W�D�N�W���K�D�W���H�L�Q�H���å���K�R�I�I�H�Q�W�O�L�F�K

�S�R�V�L�W�L�Y�H���å���: �L�U�N�X�Q�J���D�X�I���G�L�H���X�Q�V���D�Q�Y�H�U�W�U�D�X�W�H�Q
�0 �H�Q�V�F�K�H�Q���P�L�W���' �L�D�E�H�W�H�V�����,�F�K���Z�¾�Q�V�F�K�H���G�L�H�V�H�P���3�R�V�L�W�L�R�Q��
�V�S�D�S�L�H�U���X�Q�G���G�H�U���G�D�U�L�Q���E�H�V�F�K�U�L�H�E�H�Q�H�Q���L�Q�Q�H�U�H�Q���+�D�O�W�X�Q�J
�H�L�Q�H���J�U�R�¡�H���9�H�U�E�U�H�L�W�X�Q�J���X�Q�W�H�U���D�O�O�H�Q���' �L�D�E�H�W�H�V���3�U�R�I�L�V��






�' �U�����P�H�G�����%�H�U�Q�K�D�U�G���* �H�K�U�����' �L�D�E�H�W�R�O�R�J�H���' �' �* ���%�/�†�. �����/�W�G�����2�E�H�U�D�U�]�W���D�P��

�' �L�D�E�H�W�H�V�����X�Q�G���6�W�R�I�I�Z�H�F�K�V�H�O�]�H�Q�W�U�X�P���G�H�U��
���P�	 �L���)�D�F�K�N�O�L�Q�L�N���%�D�G���+�H�L�O�E�U�X�Q�Q������

�(�Q�W�V�F�K�H�L�G�H�Q�G���L�V�W�����G�D�V�V���M�H�G�H���3�H�U�V�R�Q���G�L�H
�H�L�J�H�Q�H�� �. �R�P�P�X�Q�L�N�D�W�L�R�Q�� �L�P�P�H�U�� �Z�L�H�G�H�U
�D�N�W�L�Y���U�H�I�O�H�N�W�L�H�U�W�����' �L�H�V�H�V���3�R�V�L�W�L�R�Q�V�S�D�S�L�H�U
�V�R�O�O�� �K�L�H�U�]�X�� �D�Q�U�H�J�H�Q�� �X�Q�G�� �N�R�Q�N�U�H�W�H
�(�P�S�I�H�K�O�X�Q�J�H�Q���J�H�E�H�Q�����: �L�U���Y�H�U�V�W�H�K�H�Q���H�V
�D�O�V�� �ì�O�L�Y�L�Q�J�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�ë�� �X�Q�G�� �I�U�H�X�H�Q�� �X�Q�V
�¾�E�H�U�� �Z�H�L�W�H�U�H�� �$�Q�U�H�J�X�Q�J�H�Q���� �Z�L�H�� �V�L�F�K
�. �R�P�P�X�Q�L�N�D�W�L�R�Q���P�L�W���X�Q�G���¾�E�H�U���0 �H�Q�V�F�K�H�Q
�P�L�W���' �L�D�E�H�W�H�V���Z�H�L�W�H�U���Y�H�U�E�H�V�V�H�U�Q���O�¦�V�V�W����
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�' �L�H���' �H�X�W�V�F�K�H���' �L�D�E�H�W�H�V���* �H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W�����' �' �* �����L�V�W���P�L�W���P�H�K�U
�D�O�V�� �� �� �� �� �� �0 �L�W�J�O�L�H�G�H�U�Q�� �H�L�Q�H�� �G�H�U�� �J�U�R�¡ �H�Q�� �P�H�G�L�]�L�Q�L�V�F�K��
�Z�L�V�V�H�Q�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K�H�Q�� �)�D�F�K�J�H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W�H�Q�� �L�Q�� �' �H�X�W�V�F�K�O�D�Q�G��
�6�L�H���X�Q�W�H�U�V�W�¾�W�]�W���: �L�V�V�H�Q�V�F�K�D�I�W���X�Q�G���)�R�U�V�F�K�X�Q�J�����H�Q�J�D�J�L�H�U�W
�V�L�F�K�� �L�Q�� �)�R�U�W���� �X�Q�G�� �: �H�L�W�H�U�E�L�O�G�X�Q�J���� �]�H�U�W�L�I�L�]�L�H�U�W�� �%�H�K�D�Q�G��
�O�X�Q�J�V�H�L�Q�U�L�F�K�W�X�Q�J�H�Q�� �X�Q�G�� �H�Q�W�Z�L�F�N�H�O�W�� �/�H�L�W�O�L�Q�L�H�Q���� �=�L�H�O�� �L�V�W
�H�L�Q�H���Z�L�U�N�V�D�P�H�U�H���3�U�¦�Y�H�Q�W�L�R�Q���X�Q�G���%�H�K�D�Q�G�O�X�Q�J���G�H�U���9�R�O�N�V��
�N�U�D�Q�N�K�H�L�W�� �' �L�D�E�H�W�H�V���� �' �L�H�� �' �L�D�E�H�W�R�O�R�J�L�H�� �J�L�O�W�� �D�O�V�� �V�R�J��
�ì�6�S�U�H�F�K�H�Q�G�H���0 �H�G�L�]�L�Q�ê�����G�D���G�L�H���. �R�P�P�X�Q�L�N�D�W�L�R�Q���]�Z�L�V�F�K�H�Q
�%�H�K�D�Q�G�O�X�Q�J�V�W�H�D�P�� �X�Q�G�� �0 �H�Q�V�F�K�H�Q�� �P�L�W�� �' �L�D�E�H�W�H�V�� �H�L�Q
�Z�H�V�H�Q�W�O�L�F�K�H�U���: �L�U�N�I�D�N�W�R�U���G�H�U���7�K�H�U�D�S�L�H���L�V�W�����' �L�H���' �' �* ���V�H�W�]�W
�V�L�F�K���G�D�K�H�U���I�¾�U���H�L�Q�H�Q���V�H�Q�V�L�E�O�H�Q���8�P�J�D�Q�J���P�L�W���6�S�U�D�F�K�H���H�L�Q
�X�Q�G�� �P�¸�F�K�W�H�� �P�L�W�� �G�H�P�� �3�R�V�L�W�L�R�Q�V�S�D�S�L�H�U�� �H�L�Q�H�� �2�U�L�H�Q�W�L�H�U��
�X�Q�J�V�K�L�O�I�H���]�X�U���9�H�U�I�¾�J�X�Q�J���V�W�H�O�O�H�Q���X�Q�G���G�L�H���' �H�E�D�W�W�H���V�D�F�K��
�N�X�Q�G�L�J���E�H�J�O�H�L�W�H�Q��

�G�L�D�E�H�W�H�V�' �(���å���' �H�X�W�V�F�K�H���' �L�D�E�H�W�H�V���+�L�O�I�H���L�V�W���G�L�H���I�¾�K�U�H�Q�G�H
�G�H�X�W�V�F�K�H���* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���I�¾�U���P�H�K�U���D�O�V���� ���� ���0 �L�R��
�0 �H�Q�V�F�K�H�Q���P�L�W���' �L�D�E�H�W�H�V���P�H�O�O�L�W�X�V�����: �L�U���V�H�W�]�H�Q���X�Q�V���D�N�W�L�Y���I�¾�U
�G�L�H�� �,�Q�W�H�U�H�V�V�H�Q�� �X�Q�G�� �H�L�Q�H�� �E�H�V�V�H�U�H�� �/�H�E�H�Q�V�T�X�D�O�L�W�¦�W�� �G�H�U
�%�H�W�U�R�I�I�H�Q�H�Q���� �L�K�U�H�U�� �$�Q�J�H�K�¸�U�L�J�H�Q�� �V�R�Z�L�H�� �G�H�U�� �5�L�V�L�N�R��
�S�D�W�L�H�Q�W�
�L�Q�Q�H�Q�� �H�L�Q���� �)�¾�U�� �N�D�X�P�� �H�L�Q�H�� �(�U�N�U�D�Q�N�X�Q�J�� �L�V�W�� �G�L�H
�D�N�W�L�Y�H���0 �L�W�Z�L�U�N�X�Q�J���G�H�U���3�D�W�L�H�Q�W�
�L�Q�Q�H�Q���E�H�L���G�H�U���7�K�H�U�D�S�L�H���V�R
�Z�L�F�K�W�L�J���Z�L�H���I�¾�U���' �L�D�E�H�W�H�V�����' �D�U�X�P���L�V�W���H�V���X�Q�V���H�L�Q���$�Q�O�L�H�J�H�Q��
�G�D�V�V���G�L�H�V�H���D�N�W�L�Y�H���5�R�O�O�H���X�Q�G���G�L�H���G�D�P�L�W���Y�H�U�E�X�Q�G�H�Q�H���: �H�U�W��
�V�F�K�¦�W�]�X�Q�J���D�X�F�K���V�S�U�D�F�K�O�L�F�K���G�H�X�W�O�L�F�K���Z�L�U�G�����V�R�Z�R�K�O���L�Q���G�H�U
�%�H�U�L�F�K�W�H�U�V�W�D�W�W�X�Q�J���¾�E�H�U���G�L�H���0 �H�Q�V�F�K�H�Q���P�L�W���' �L�D�E�H�W�H�V���D�O�V
�D�X�F�K�� �L�Q�� �G�H�U�� �. �R�P�P�X�Q�L�N�D�W�L�R�Q�� �P�L�W�� �†�U�]�W�
�L�Q�Q�H�Q�� �X�Q�G
�' �L�D�E�H�W�H�V���7�H�D�P�V��

�' �L�H�� �� �G�H�G�R�F�r�� �' �L�D�E�H�W�H�V�� �2�Q�O�L�Q�H�� �&�R�P�P�X�Q�L�W�\�� �L�V�W�� �H�L�Q
�L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�H�V�� �1�H�W�]�Z�H�U�N�� �Y�R�Q�� �X�Q�G�� �I�¾�U�� �0 �H�Q�V�F�K�H�Q�� �P�L�W
�' �L�D�E�H�W�H�V���� �6�F�K�R�Q�� �I�U�¾�K�� �K�D�E�H�Q�� �Z�L�U�� �X�Q�V���� �J�H�P�H�L�Q�V�D�P�� �P�L�W
�0 �L�W�J�O�L�H�G�H�U�Q�� �X�Q�V�H�U�H�V�� �� �G�H�G�R�F�r�� �Y�R�L�F�H�V�� �6�W�L�S�H�Q�G�L�H�Q�S�U�R��
�J�U�D�P�P�V�����D�X�I���X�Q�V�H�U�H�Q���� �G�R�F�G�D�\�V�r���X�Q�G���� �G�H�G�R�F�r���6�\�P�S�R�V�L�H�Q
�P�L�W���G�H�U���J�O�R�E�D�O�H�Q���� �/�D�Q�J�X�D�J�H�0 �D�W�W�H�U�V���%�H�Z�H�J�X�Q�J���D�X�V�H�L�Q��
�D�Q�G�H�U�J�H�V�H�W�]�W�����* �H�I�¸�U�G�H�U�W���G�X�U�F�K���G�D�V���%�,�+���N�R�Q�Q�W�H�Q���Z�L�U���V�H�L�W
�� �� �� �� ���L�Q���: �R�U�N�V�K�R�S�V���P�L�W���G�H�U���&�K�D�U�L�W�«���G�L�H���* �U�X�Q�G�O�D�J�H���I�¾�U���H�L�Q
�H�U�V�W�H�V�� �G�H�X�W�V�F�K�V�S�U�D�F�K�L�J�H�V�� �3�R�V�L�W�L�R�Q�V�S�D�S�L�H�U�� �]�X�P�� �7�K�H�P�D
�ì�6�S�U�D�F�K�H�� �X�Q�G�� �' �L�D�E�H�W�H�V�ê�� �H�U�D�U�E�H�L�W�H�Q���� �: �L�U�� �I�U�H�X�H�Q�� �X�Q�V��
�G�L�H�V�H�V���]�X�P���: �H�O�W�G�L�D�E�H�W�H�V�W�D�J���� �� �� �� ���Q�X�Q���J�H�P�H�L�Q�V�D�P���P�L�W
�' �' �* �� �X�Q�G�� �G�L�D�E�H�W�H�V�' �(�� �Y�H�U�¸�I�I�H�Q�W�O�L�F�K�H�Q�� �X�Q�G�� �G�L�H�V�H�P�� �X�Q�V
�X�Q�G�� �X�Q�V�H�U�H�U�� �&�R�P�P�X�Q�L�W�\�� �V�R�� �Z�L�F�K�W�L�J�H�Q�� �7�K�H�P�D�� �G�D�G�X�U�F�K
�P�H�K�U���* �H�Z�L�F�K�W���X�Q�G���%�H�D�F�K�W�X�Q�J���Y�H�U�O�H�L�K�H�Q���]�X���N�¸�Q�Q�H�Q��

�� ��
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�+�D�Q�Q�H���%�D�O�O�K�D�X�V�H�Q�����0 �6�F�����D�U�E�H�L�W�H�W���V�H�L�W���� �� �� �� ���E�H�L���� �G�H�G�R�F�r��
�Z�R���V�L�H���I�¾�U���2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���Y�H�U�D�Q�W�Z�R�U�W�O�L�F�K���L�V�W���X�Q�G���3�U�R�J�U�D�P�P�H
�Z�L�H�� �G�L�H�� �� �G�H�G�R�F�r�� �Y�R�L�F�H�V�� �X�Q�G�� �G�L�H�� �3�U�R�G�X�N�W�L�R�Q�� �I�¾�U�� �/�L�Y�H��
�)�R�U�P�D�W�H���Z�L�H���� �G�R�F�G�D�\�r���X�Q�G���G�H�Q���: �H�O�W�G�L�D�E�H�W�H�V�W�D�J���O�H�L�W�H�W��
�6�L�H�� �L�V�W�� �D�X�F�K�� �3�U�R�M�H�N�W�O�H�L�W�H�U�L�Q�� �G�H�V�� �2�3�(�1���3�U�R�M�H�N�W�V���� �H�L�Q
�L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�H�V���� �L�Q�W�H�U�G�L�V�]�L�S�O�L�Q�¦�U�H�V�� �X�Q�G�� �(�8���I�L�Q�D�Q�]�L�H�U�W�H�V
�)�R�U�V�F�K�X�Q�J�V�S�U�R�M�H�N�W���� �G�D�V�� �2�S�H�Q���V�R�X�U�F�H�� �6�\�V�W�H�P�H�� �]�X�U
�D�X�W�R�P�D�W�L�V�L�H�U�W�H�Q�� �,�Q�V�X�O�L�Q�D�E�J�D�E�H�� �X�Q�W�H�U�V�X�F�K�W���� �+�D�Q�Q�H�� �K�D�W
�V�H�O�E�H�U���N�H�L�Q���' �L�D�E�H�W�H�V�����D�E�H�U���V�H�W�]�W���V�L�F�K���O�H�L�G�H�Q�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K���I�¾�U
�L�K�U�H���)�U�H�X�Q�G�
�L�Q�Q�H�Q���X�Q�G���%�H�N�D�Q�Q�W�H���P�L�W���' �L�D�E�H�W�H�V���H�L�Q��

�$�Q�Q�H���. �D�W�U�L�Q�� �' �¸�E�O�H�U�� �O�H�L�W�H�W�� �G�L�H�� �3�5���$�J�H�Q�W�X�U�� �7�K�L�H�P�H
�&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V���� �G�L�H�� �V�L�F�K�� �D�X�I�� �G�L�H�� �N�R�P�P�X�Q�L�N�D�W�L�Y�H
�%�H�U�D�W�X�Q�J�� �X�Q�G�� �%�H�J�O�H�L�W�X�Q�J�� �Y�R�Q�� �9�H�U�E�¦�Q�G�H�Q�� �X�Q�G�� �)�D�F�K�J�H��
�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W�H�Q���L�P���* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�Z�H�V�H�Q���V�S�H�]�L�D�O�L�V�L�H�U�W���K�D�W����
�6�H�L�W�� �Y�L�H�O�H�Q�� �-�D�K�U�H�Q�� �E�H�W�U�H�X�W�� �V�L�H�� �P�L�W�� �L�K�U�H�P�� �7�H�D�P�� �G�L�H
�0 �H�G�L�H�Q�D�U�E�H�L�W���G�H�U���' �H�X�W�V�F�K�H�Q���' �L�D�E�H�W�H�V���* �H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W�����' �' �* ��
�X�Q�G���G�L�H���D�Q�G�H�U�H�U���2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�H�Q���L�Q���G�H�U���' �L�D�E�H�W�R�O�R�J�L�H����
�' �H�U�� �E�H�Z�X�V�V�W�H�� �8�P�J�D�Q�J�� �P�L�W�� �6�S�U�D�F�K�H�� �J�H�K�¸�U�W�� �I�¾�U�� �V�L�H�� �]�X�U
�9�R�U�D�X�V�V�H�W�]�X�Q�J���I�¾�U���M�H�G�H���J�H�O�L�Q�J�H�Q�G�H���. �R�P�P�X�Q�L�N�D�W�L�R�Q��

�' �U���� �* �D�E�\�� �$�O�O�U�D�W�K�� �O�H�L�W�H�W�� �V�H�L�W�� �� �� �� �� �� �G�D�V�� �0 �D�U�N�H�W�L�Q�J�� �Y�R�Q
�G�L�D�E�H�W�H�V�' �(�� �å�� �' �H�X�W�V�F�K�H�� �' �L�D�E�H�W�H�V���+�L�O�I�H�� �X�Q�G�� �L�V�W�� �G�R�U�W
�Y�H�U�D�Q�W�Z�R�U�W�O�L�F�K�� �I�¾�U�� �)�X�Q�G�U�D�L�V�L�Q�J���� �. �R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�H�Q�� �X�Q�G
�. �R�P�P�X�Q�L�N�D�W�L�R�Q�� �G�H�U�� �2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���� �R�Q�O�L�Q�H�� �X�Q�G�� �R�I�I�O�L�Q�H��
�$�X�F�K���Z�H�Q�Q���V�L�H���V�H�O�E�V�W���N�H�L�Q�H�Q���' �L�D�E�H�W�H�V���K�D�W�����S�U�¦�J�W���G�L�H�V�H�U
�Q�L�F�K�W���Q�X�U���L�K�U�H�Q���E�H�U�X�I�O�L�F�K�H�Q���$�O�O�W�D�J�����7�\�S���)�������: �H�O�F�K�H���0 �D�F�K�W
�6�S�U�D�F�K�H���K�D�W�����L�V�W���L�K�U���V�H�L�W���L�K�U�H�P���6�W�X�G�L�X�P���G�H�U���$�Q�J�O�L�V�W�L�N��
�* �H�U�P�D�Q�L�V�W�L�N���X�Q�G���* �H�V�F�K�L�F�K�W�H���E�H�Z�X�V�V�W��

�' �U���� �. �D�W�D�U�L�Q�D�� �%�U�D�X�Q�H�� �L�V�W�� �)�D�F�K�¦�U�]�W�L�Q�� �I�¾�U�� �. �L�Q�G�H�U���� �X�Q�G
�-�X�J�H�Q�G�P�H�G�L�]�L�Q�����' �L�D�E�H�W�R�O�R�J�L�Q���' �' �* ���X�Q�G���' �L�J�L�W�D�O���&�O�L�Q�L�F�L�D�Q
�6�F�L�H�Q�W�L�V�W���D�Q���G�H�U���&�K�D�U�L�W�«���å���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�¦�W�V�P�H�G�L�]�L�Q���%�H�U�O�L�Q���X�Q�G
�O�H�E�W���V�H�L�W���¾�E�H�U���� �� ���-�D�K�U�H�Q���P�L�W���7�\�S���� ���' �L�D�E�H�W�H�V�����,�Q���L�K�U�H�U
�N�O�L�Q�L�V�F�K�H�Q���7�¦�W�L�J�N�H�L�W�����)�R�U�V�F�K�X�Q�J���X�Q�G���/�H�K�U�H���E�H�V�F�K�¦�I�W�L�J�W���V�L�H
�V�L�F�K�� �G�D�P�L�W���� �G�L�H�� �* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�Y�H�U�V�R�U�J�X�Q�J�� �Y�R�Q�� �0 �H�Q�V�F�K�H�Q
�P�L�W�� �' �L�D�E�H�W�H�V�� �G�X�U�F�K�� �L�Q�W�H�U�G�L�V�]�L�S�O�L�Q�¦�U�H�� �=�X�V�D�P�P�H�Q�D�U�E�H�L�W��
�R�I�I�H�Q�H�� �. �R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���� �V�H�Q�V�L�E�O�H�� �X�Q�G�� �Z�H�U�W�V�F�K�¦�W�]�H�Q�G�H
�. �R�P�P�X�Q�L�N�D�W�L�R�Q���V�R�Z�L�H���Q�H�X�H���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�Q���Q�D�F�K�K�D�O�W�L�J���]�X
�Y�H�U�E�H�V�V�H�U�Q��
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�+�X�G�D�� �(�O�� �+�D�M�� �6�D�L�G�� �L�V�W�� �+�X�P�D�Q�P�H�G�L�]�L�Q�V�W�X�G�H�Q�W�L�Q�� �D�Q�� �G�H�U
�0 �H�G�L�]�L�Q�L�V�F�K�H�Q���+�R�F�K�V�F�K�X�O�H���+�D�Q�Q�R�Y�H�U���X�Q�G���$�X�W�R�U�L�Q���H�L�Q�H�V
�Y�H�U�O�H�J�W�H�Q���5�R�P�D�Q�V���X�Q�G���3�R�H�V�L�H�E�D�Q�G�H�V���� �6�F�K�R�Q���L�Q���M�X�Q�J�H�Q
�-�D�K�U�H�Q���Z�X�U�G�H���V�L�H���P�L�W���G�H�P���%�X�F�K�M�R�X�U�Q�D�O���1�D�F�K�Z�X�F�K�V�S�U�H�L�V
�D�X�V�J�H�]�H�L�F�K�Q�H�W�� �X�Q�G�� �V�F�K�U�H�L�E�W�� �Q�H�E�H�Q�� �* �H�V�F�K�L�F�K�W�H�Q�� �D�X�F�K
�7�H�[�W�H�� �¾�E�H�U�� �L�K�U�H�Q�� �7�\�S���� ���' �L�D�E�H�W�H�V���� �G�H�U�� �V�L�H�� �V�H�L�W�� �L�K�U�H�U
�. �L�Q�G�K�H�L�W���E�H�J�O�H�L�W�H�W��

�)�U�D�Q�]�L�V�N�D���)�H�\���L�V�W���V�H�L�W���$�S�U�L�O���� �� �� �� ���5�H�I�H�U�H�Q�W�L�Q���I�¾�U���3�U�H�V�V�H
�X�Q�G�� �. �R�P�P�X�Q�L�N�D�W�L�R�Q�� �E�H�L�� �G�H�U�� �' �H�X�W�V�F�K�H�Q�� �' �L�D�E�H�W�H�V
�* �H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W�����' �' �* �����X�Q�G���E�H�W�U�H�X�W���G�L�H���˜ �I�I�H�Q�W�O�L�F�K�N�H�L�W�V�D�U�E�H�L�W
�V�R�Z�L�H���Y�H�U�V�F�K�L�H�G�H�Q�H���3�X�E�O�L�N�D�W�L�R�Q�H�Q���G�H�U���)�D�F�K�J�H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W��
�6�L�H���V�W�X�G�L�H�U�W�H���* �H�U�P�D�Q�L�V�W�L�N���X�Q�G���3�R�O�L�W�L�N�Z�L�V�V�H�Q�V�F�K�D�I�W���D�Q���G�H�U
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�¦�W���* �U�H�L�I�V�Z�D�O�G���X�Q�G���L�V�W���V�H�L�W���P�H�K�U���D�O�V���]�H�K�Q���-�D�K�U�H�Q
�L�Q���G�H�U���3�U�H�V�V�H�����X�Q�G���˜ �I�I�H�Q�W�O�L�F�K�N�H�L�W�V�D�U�E�H�L�W���W�¦�W�L�J��

�3�U�R�I�����' �U�����$�Q�G�U�H�D�V���)�U�L�W�V�F�K�H���L�V�W���,�Q�K�D�E�H�U���G�H�V���/�H�K�U�V�W�X�K�O�V���I�¾�U
�(�U�Q�¦�K�U�X�Q�J�V�P�H�G�L�]�L�Q���X�Q�G���3�U�¦�Y�H�Q�W�L�R�Q���L�P���%�H�U�H�L�F�K���' �L�D�E�H�W�R��
�O�R�J�L�H���G�H�V���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�¦�W�V�N�O�L�Q�L�N�X�P�V���7�¾�E�L�Q�J�H�Q�����,�Q���G�H�U���9�R�U�O�H�V��
�X�Q�J�� �I�¾�U�� �0 �H�G�L�]�L�Q�V�W�X�G�H�Q�W�H�Q�� �ì�0 �H�G�L�]�L�Q�L�V�F�K�H�� �3�V�\�F�K�R�O�R�J�L�H
�X�Q�G���6�R�]�L�R�O�R�J�L�H�ê���]�X�P���7�K�H�P�D���ì�%�H�U�D�W�X�Q�J���X�Q�G���3�D�W�L�H�Q�W�H�Q��
�6�F�K�X�O�X�Q�J�ê�� �W�K�H�P�D�W�L�V�L�H�U�W�� �H�U�� �D�P�� �%�H�L�V�S�L�H�O�� �' �L�D�E�H�W�H�V�� ��
�' �L�D�E�H�W�R�O�R�J�L�H���V�H�L�W���O�D�Q�J�H�P���G�L�H���%�H�G�H�X�W�X�Q�J���G�H�U���6�S�U�D�F�K�H�����' �L�H
�. �R�P�P�X�Q�L�N�D�W�L�R�Q�� �Z�L�U�G�� �D�X�F�K�� �L�Q�� �5�R�O�O�H�Q�V�S�L�H�O�H�Q�� �D�Q�J�H��
�V�S�U�R�F�K�H�Q�����X�P���G�L�H���. �R�P�P�X�Q�L�N�D�W�L�R�Q���]�Z�L�V�F�K�H�Q���)�D�F�K�S�H�U�V�R�Q�D�O
�X�Q�G�� �3�D�W�L�H�Q�W�� �V�R�Z�L�H�� �]�Z�L�V�F�K�H�Q�� �G�H�Q�� �)�D�F�K�G�L�V�]�L�S�O�L�Q�H�Q�� �L�P
�. �U�D�Q�N�H�Q�K�D�X�V���X�Q�G���L�Q���G�H�U���3�U�D�[�L�V���]�X���W�U�D�L�Q�L�H�U�H�Q��

�6�W�H�S�K�D�Q�L�H���+�D�D�F�N�����0 �6�F�����O�H�E�W���V�H�L�W���P�H�K�U���D�O�V���� �� ���-�D�K�U�H�Q���P�L�W
�7�\�S���� ���' �L�D�E�H�W�H�V�����6�L�H���H�Q�J�D�J�L�H�U�W���V�L�F�K���D�O�V���G�L�D�E�H�W�H�V���D�G�Y�R�F�D�W�H
�O�H�L�G�H�Q�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K�� �I�¾�U�� �0 �H�Q�V�F�K�H�Q�� �P�L�W�� �' �L�D�E�H�W�H�V�� �X�Q�G�� �V�H�W�]�W
�V�L�F�K�� �L�Q�V�E�H�V�R�Q�G�H�U�H�� �J�H�J�H�Q�� �G�L�H�� �6�W�L�J�P�D�W�L�V�L�H�U�X�Q�J�� �M�H�J�O�L�F�K�H�U
�' �L�D�E�H�W�H�V���7�\�S�H�Q���H�L�Q�����6�L�H���E�H�W�U�H�L�E�W���L�K�U�H�Q���H�L�J�H�Q�H�Q���' �L�D�E�H�W�H�V��
�%�O�R�J���X�Q�G�����6�K�R�S���D�X�I���Z�Z�Z���S�H�S�P�H�X�S���R�U�J�����,�K�U���E�H�U�X�I�O�L�F�K�H�U
�+�L�Q�W�H�U�J�U�X�Q�G�� �O�L�H�J�W�� �L�P�� �0 �D�U�N�H�W�L�Q�J�� �X�Q�G�� �)�X�Q�G�U�D�L�V�L�Q�J�� �L�P
�J�H�P�H�L�Q�Q�¾�W�]�L�J�H�Q�� �6�H�N�W�R�U���� �6�H�L�W�� �� �� �� �� �� �D�U�E�H�L�W�H�W�� �V�L�H�� �E�H�L
�� �G�H�G�R�F�r�����O�H�L�W�H�W���G�R�U�W���G�D�V���7�H�D�P���. �R�P�P�X�Q�L�N�D�W�L�R�Q���X�Q�G���L�V�W���I�¾�U
�&�R�P�P�X�Q�L�W�\���,�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�Q���Y�H�U�D�Q�W�Z�R�U�W�O�L�F�K��
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�%�D�V�W�L�D�Q���+�D�X�F�N���L�V�W���G�L�D�E�H�W�H�V���D�G�Y�R�F�D�W�H���X�Q�G���6�W�U�D�W�H�J�L�H�E�H�U�D�W�H�U
�P�L�W���P�H�K�U���D�O�V���� �� ���-�D�K�U�H�Q���(�U�I�D�K�U�X�Q�J���L�P���$�X�I�E�D�X���D�X�W�K�H�Q�W�L�V�F�K�H�U��
�Q�D�F�K�K�D�O�W�L�J�H�U�� �&�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�� �L�Q�� �: �L�U�W�V�F�K�D�I�W���� �3�R�O�L�W�L�N�� �X�Q�G
�* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�Z�H�V�H�Q�����(�U���L�V�W���* �U�¾�Q�G�H�U���Y�R�Q���� �G�H�G�R�F�r���X�Q�G���9�R�U��
�V�W�D�Q�G�V�P�L�W�J�O�L�H�G���Y�R�Q���G�L�D�E�H�W�H�V�' �(�����G�H�U���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���' �L�D�E�H�W�H�V
�)�H�G�H�U�D�W�L�R�Q���(�X�U�R�S�H���X�Q�G���G�H�V���(�X�U�R�S�H�D�Q���' �L�D�E�H�W�H�V���)�R�U�X�P�����0 �L�W
�G�H�P���� �G�H�G�R�F�r���Y�R�L�F�H�V���6�W�L�S�H�Q�G�L�H�Q�S�U�R�J�U�D�P�P���K�D�W���H�U���V�L�F�K���G�H�Q
�7�U�D�X�P�� �H�U�I�¾�O�O�W���� �H�Q�J�D�J�L�H�U�W�H�Q�� �0 �H�Q�V�F�K�H�Q�� �P�L�W�� �' �L�D�E�H�W�H�V�� �H�L�Q�H
�3�O�D�W�W�I�R�U�P�� �]�X�� �E�L�H�W�H�Q���� �G�L�H�� �L�K�U�H�U�� �6�W�L�P�P�H�� �D�X�F�K�� �D�X�I�� �Z�L�V�V�H�Q��
�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K���P�H�G�L�]�L�Q�L�V�F�K�H�Q���)�D�F�K�N�R�Q�J�U�H�V�V�H�Q���* �H�K�¸�U���Y�H�U�V�F�K�D�I�I�W��

�1�L�F�R�O�H���0 �D�W�W�L�J���)�D�E�L�D�Q�����0 �$�����L�V�W���* �H�L�V�W�H�V�����X�Q�G���. �R�P�P�X�Q�L�N�D��
�W�L�R�Q�V�Z�L�V�V�H�Q�V�F�K�D�I�W�O�H�U�L�Q�� �X�Q�G�� �V�H�L�W�� �� �� �� �-�D�K�U�H�Q�� �* �H�V�F�K�¦�I�W�V��
�I�¾�K�U�H�U�L�Q���Y�R�Q���G�L�D�E�H�W�H�V�' �(���å���' �H�X�W�V�F�K�H���' �L�D�E�H�W�H�V���+�L�O�I�H�����6�L�H
�Z�H�F�K�V�H�O�W�H���Q�D�F�K���H�L�Q�H�U���� �� �M�¦�K�U�L�J�H�Q���. �D�U�U�L�H�U�H���D�O�V���)�¾�K�U�X�Q�J�V��
�N�U�D�I�W���L�Q���G�H�U���0 �H�G�L�H�Q�E�U�D�Q�F�K�H���E�H�Z�X�V�V�W���]�X���H�L�Q�H�U���1�R�Q���3�U�R�I�L�W
�2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�����X�P���L�K�U�H���(�U�I�D�K�U�X�Q�J���I�¾�U���H�L�Q�H���V�L�Q�Q�V�W�L�I�W�H�Q�G�H
�7�¦�W�L�J�N�H�L�W���H�L�Q�]�X�V�H�W�]�H�Q�����,�K�U���=�L�H�O���L�V�W���H�V�����I�¾�U���G�L�H���¾�E�H�U���� �� ���0 �L�R��
�0 �H�Q�V�F�K�H�Q�� �P�L�W�� �' �L�D�E�H�W�H�V�� �L�Q�� �' �H�X�W�V�F�K�O�D�Q�G�� �H�L�Q�H�� �E�U�H�L�W�H
�˜ �I�I�H�Q�W�O�L�F�K�N�H�L�W���]�X���V�F�K�D�I�I�H�Q�����X�P���L�Q���G�H�U���* �H�V�H�O�O���V�F�K�D�I�W���X�Q�G
�G�H�U�� �3�R�O�L�W�L�N�� �9�H�U�E�H�V�V�H�U�X�Q�J�H�Q�� �L�Q�� �G�H�U�� �3�U�¦�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �X�Q�G
�9�H�U�V�R�U�J�X�Q�J���G�H�V���' �L�D�E�H�W�H�V���K�H�U�E�H�L�]�X�I�¾�K�U�H�Q����

�' �U�����P�H�G�����-�H�Q�V���. �U�¸�J�H�U���L�V�W���D�O�V���)�D�F�K�D�U�]�W���I�¾�U���,�Q�Q�H�U�H���0 �H�G�L�]�L�Q��
�' �L�D�E�H�W�R�O�R�J�L�H�����' �L�D�E�H�W�R�O�R�J�H���' �' �* ���V�H�L�W���¾�E�H�U���� �� ���-�D�K�U�H�Q���L�Q
�G�H�U���D�P�E�X�O�D�Q�W�H�Q���9�H�U�V�R�U�J�X�Q�J���Y�R�Q���0 �H�Q�V�F�K�H�Q���P�L�W���' �L�D�E�H�W�H�V
�P�H�O�O�L�W�X�V�� �L�Q�� �+�D�P�E�X�U�J�� �W�¦�W�L�J���� �6�H�L�W�� �� ���� �� �-�D�K�U�H�Q�� �L�V�W�� �H�U
�H�K�U�H�Q�D�P�W�O�L�F�K�H�U���9�R�U�V�W�D�Q�G�V�Y�R�U�V�L�W�]�H�Q�G�H�U���Y�R�Q���G�L�D�E�H�W�H�V�' �(��
�' �H�X�W�V�F�K�H���' �L�D�E�H�W�H�V���+�L�O�I�H�����6�H�Q�V�L�E�H�O���]�X�]�X�K�¸�U�H�Q���V�W�H�O�O�W���I�¾�U
�L�K�Q���G�L�H���* �U�X�Q�G�O�D�J�H���L�P���W�K�H�U�D�S�H�X�W�L�V�F�K�H�Q���3�U�R�]�H�V�V���G�D�U�����$�X�I
�G�L�H�V�H�U���%�D�V�L�V���L�V�W���H�V���L�K�P���L�P���5�D�K�P�H�Q���V�H�L�Q�H�U���$�U�E�H�L�W���Z�L�F�K�W�L�J��
�6�S�U�D�F�K�H���E�H�Z�X�V�V�W���]�X���E�H�W�U�D�F�K�W�H�Q���X�Q�G���H�L�Q�]�X�V�H�W�]�H�Q����

�3�U�R�I�����' �U�����%�H�U�Q�K�D�U�G���. �X�O�]�H�U���L�V�W���3�V�\�F�K�R�O�R�J�H���X�Q�G���3�V�\�F�K�R�W�K�H�U�D��
�S�H�X�W���D�Q���G�H�U���' �L�D�E�H�W�H�V���. �O�L�Q�L�N���%�D�G���0 �H�U�J�H�Q�W�K�H�L�P�����/�H�L�W�H�U���G�H�V
�)�R�U�V�F�K�X�Q�J�V�L�Q�V�W�L�W�X�W�V���G�H�U���' �L�D�E�H�W�H�V���$�N�D�G�H�P�L�H���%�D�G���0 �H�U�J�H�Q�W��
�K�H�L�P�����)�,�' �$�0 �����X�Q�G���D�P���/�H�K�U�V�W�X�K�O���I�¾�U���N�O�L�Q�L�V�F�K�H���3�V�\�F�K�R�O�R�J�L�H
�G�H�U�� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�¦�W�� �%�D�P�E�H�U�J�� �W�¦�W�L�J���� �(�U�� �L�V�W�� �6�S�U�H�F�K�H�U�� �G�H�U�� �$�*
�ì�' �L�D�E�H�W�H�V�� �X�Q�G�� �3�V�\�F�K�R�O�R�J�L�H�ê�� �X�Q�G�� �G�H�V�� �Z�L�V�V�H�Q�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K�H�Q
�%�H�L�U�D�W���G�H�U���ì�1�D�W�L�R�Q�D�O�H�Q���$�X�I�N�O�¦�U�X�Q�J�V�����X�Q�G���. �R�P�P�X�Q�L�N�D�W�L�R�Q�V��
�V�W�U�D�W�H�J�L�H���]�X���' �L�D�E�H�W�H�V���P�H�O�O�L�W�X�V�ê�����X�Q�G���V�H�W�]�W���V�L�F�K���D�N�W�L�Y���I�¾�U���G�L�H
�6�H�O�E�V�W�E�H�V�W�L�P�P�X�Q�J�� �Y�R�Q�� �0 �H�Q�V�F�K�H�Q�� �P�L�W�� �' �L�D�E�H�W�H�V�� �X�Q�G
�V�H�Q�V�L�E�O�H���6�S�U�D�F�K�H���X�Q�G���. �R�P�P�X�Q�L�N�D�W�L�R�Q���¾�E�H�U���' �L�D�E�H�W�H�V���H�L�Q��
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�$�Q�W�M�H�� �7�K�L�H�O���� �0 �$���� �L�V�W�� �0 �H�G�L�]�L�Q�M�R�X�U�Q�D�O�L�V�W�L�Q�� �X�Q�G�� �V�F�K�U�H�L�E�W
�I�U�H�L�E�H�U�X�I�O�L�F�K�� �I�¾�U�� �0 �H�G�L�H�Q�� �Z�L�H�� �G�L�D�E�H�W�H�V�� �]�H�L�W�X�Q�J�� ���' �' �* ����
�0 �H�G�L�F�D�O�� �7�U�L�E�X�Q�H���� �)�R�F�X�V�� �* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W���� �1�H�X�H�� �$�S�R�W�K�H�N�H�Q
�,�O�O�X�V�W�U�L�H�U�W�H���H�W�F�����6�L�H���O�H�E�W���V�H�L�W���� �� �� �� ���P�L�W���7�\�S���� ���' �L�D�E�H�W�H�V�����,�P
�-�D�K�U���� �� �� �� �� �H�U�V�F�K�L�H�Q���L�K�U���0 �X�W�P�D�F�K���%�X�F�K���]�X�U���%�H�G�H�X�W�X�Q�J
�Y�R�Q���' �L�D�E�H�W�H�V���I�¾�U���G�L�H���$�Q�J�H�K�¸�U�L�J�H�Q���E�]�Z�����)�U�H�X�Q�G�
�L�Q�Q�H�Q���X�Q�G
�/�H�E�H�Q�V�S�D�U�W�Q�H�U�
�L�Q�Q�H�Q�� �Y�R�Q�� �0 �H�Q�V�F�K�H�Q�� �P�L�W�� �' �L�D�E�H�W�H�V���� �,�P
�-�D�K�U���� �� �� �� ���H�U�K�L�H�O�W���V�L�H���I�¾�U���H�L�Q�H�Q���%�O�R�J�E�H�L�W�U�D�J���]�X�P���7�K�H�P�D
�ç�/�D�Q�J�X�D�J�H�� �0 �D�W�W�H�U�V�è�� �G�H�Q�� �' �' �* ���0 �H�G�L�H�Q�S�U�H�L�V�� �L�Q�� �G�H�U
�. �D�W�H�J�R�U�L�H���2�Q�O�L�Q�H��

�&�2���$�8�7�2�5�
�,�1�1�(�1�7�(�$�0 �����,�1���$�/�3�+�$�%�(�7�,�6�&�+�(�5���5�(�,�+�(�1�)�2�/�*�(��

�/�H�D�� �5�D�D�N���� �0 �$���� �K�D�W�� �L�K�U�H�� �0 �D�V�W�H�U�D�U�E�H�L�W�� �L�P�� �L�Q�W�H�U�G�L�V�]�L��
�S�O�L�Q�¦�U�H�Q�� �)�D�F�K�� �ê�0 �L�J�U�D�W�L�R�Q�� �X�Q�G�� �' �L�Y�H�U�V�L�W�¦�W�ë�� �]�X�� �ê�3�D�W�L�H�Q�W
�(�P�S�R�Z�H�U�P�H�Q�W�ë���X�Q�G���G�H�U���%�H�]�L�H�K�X�Q�J���]�Z�L�V�F�K�H�Q���P�H�G�L�]�L�Q�L��
�V�F�K�H�P���)�D�F�K�S�H�U�V�R�Q�D�O���X�Q�G���0 �H�Q�V�F�K�H�Q���P�L�W���7�\�S���� ���' �L�D�E�H�W�H�V
�J�H�V�F�K�U�L�H�E�H�Q���� �,�K�U�� �)�R�N�X�V�� �O�L�H�J�W�� �K�L�H�U�� �D�X�I�� �* �H�Q�G�H�U�� �X�Q�G
�' �L�Y�H�U�V�L�W�\���6�W�X�G�L�H�V�����6�H�O�E�V�W���V�H�L�W���� �� �� �� ���P�L�W���7�\�S���� ���' �L�D�E�H�W�H�V
�G�L�D�J�Q�R�V�W�L�]�L�H�U�W�����H�Q�J�D�J�L�H�U�W���V�L�H���V�L�F�K���D�N�W�L�Y�L�V�W�L�V�F�K���L�Q���Y�L�H�O�I�¦�O��
�W�L�J�H�Q���3�U�R�M�H�N�W�H�Q���]�X�P���7�K�H�P�D���' �L�D�E�H�W�H�V�����Z�R�E�H�L���V�L�H���V�L�F�K���Y�R�U
�D�O�O�H�P���I�¾�U���G�L�H���S�V�\�F�K�L�V�F�K�H���. �R�P�S�R�Q�H�Q�W�H���G�H�U���(�U�N�U�D�Q�N�X�Q�J
�X�Q�G���J�H�J�H�Q���J�H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K�H���9�R�U�X�U�W�H�L�O�H���H�L�Q�V�H�W�]�W��

�6�D�V�N�L�D�� �: �R�O�I�� �L�V�W�� �9�R�O�O�M�X�U�L�V�W�L�Q���� �* �U�¾�Q�G�H�U�L�Q�� �G�H�U�� �* �U�X�S�S�H
�� �/�R�R�S�H�U�,�Q�%�H�U�O�L�Q������ �G�H�G�R�F�r���Y�R�L�F�H�����H�K�H�P�D�O�L�J�H�V���0 �L�W�J�O�L�H�G���G�H�V
�2�3�(�1���)�R�U�V�F�K�X�Q�J�V�S�U�R�M�H�N�W�W�H�D�P�V�� �X�Q�G�� �9�R�U�W�U�D�J�H�Q�G�H�� �L�P
�%�H�U�H�L�F�K���' �L�D�E�H�W�H�V�������5�H�F�K�W�����=�X�U�]�H�L�W���Q�L�P�P�W���V�L�H���D�P���0 �D�V�W�H�U��
�V�W�X�G�L�H�Q�J�D�Q�J�� �0 �H�G�L�]�L�Q���(�W�K�L�N���5�H�F�K�W�� �D�Q�� �G�H�U�� �0 �/�8�� �+�D�O�O�H��
�: �L�W�W�H�Q�E�H�U�J���W�H�L�O�����6�L�H���K�D�W���V�H�L�W���P�H�K�U���D�O�V���� �� ���-�D�K�U�H�Q���7�\�S���� ��
�' �L�D�E�H�W�H�V���X�Q�G���L�V�W���H�L�Q�H���G�H�U���H�U�V�W�H�Q���1�X�W�]�H�U�
�L�Q�Q�H�Q���Z�H�O�W�Z�H�L�W
�H�L�Q�H�V���' �,�<���&�O�R�V�H�G���/�R�R�S���6�\�V�W�H�P�V�����,�K�U���(�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���L�V�W���D�X�I
�G�L�H���6�W�¦�U�N�X�Q�J���G�H�U���3�D�W�L�H�Q�W�H�Q�D�X�W�R�Q�R�P�L�H���L�Q���H�L�Q�H�P���R�I�I�H�Q�H�Q��
�Y�H�U�W�U�D�X�H�Q�V�Y�R�O�O�H�Q�� �X�Q�G�� �J�H�J�H�Q�V�H�L�W�L�J�� �Z�H�U�W�V�F�K�¦�W�]�H�Q�G�H�Q
�' �L�D�E�H�W�H�V�W�H�D�P���3�D�W�L�H�Q�W�
�L�Q�Q�H�Q���9�H�U�K�¦�O�W�Q�L�V���J�H�U�L�F�K�W�H�W��

�� ��

�. �D�W�K�D�U�L�Q�D���7�X�J�H�Q�G�����0 �$�����D�U�E�H�L�W�H�W���D�O�V���2�Q�O�L�Q�H�U�H�G�D�N�W�H�X�U�L�Q
�X�Q�G�� �6�R�F�L�D�O�� �0 �H�G�L�D�� �0 �D�Q�D�J�H�U�L�Q�� �P�L�W�� �G�H�P�� �6�F�K�Z�H�U�S�X�Q�N�W
�: �L�V�V�H�Q�V�F�K�D�I�W�V�����X�Q�G���0 �H�G�L�]�L�Q�N�R�P�P�X�Q�L�N�D�W�L�R�Q�����6�L�H���K�D�W���V�H�L�W
�¾�E�H�U���� �� ���-�D�K�U�H�Q���7�\�S���� ���' �L�D�E�H�W�H�V�����$�X�¡ �H�U�G�H�P���K�D�W���V�L�H���Y�R�U
�H�L�Q�L�J�H�U���=�H�L�W���D�X�F�K���G�L�H���' �L�D�J�Q�R�V�H���7�\�S���� ���' �L�D�E�H�W�H�V���E�H�N�R�P��
�P�H�Q�����%�H�U�H�L�W�V���V�H�L�W���P�H�K�U�H�U�H�Q���-�D�K�U�H�Q���H�Q�J�D�J�L�H�U�W���V�L�H���V�L�F�K���D�O�V
�%�O�R�J�J�H�U�L�Q���L�Q���G�H�U���' �L�D�E�H�W�H�V���&�R�P�P�X�Q�L�W�\�����+�L�H�U���I�R�N�X�V�V�L�H�U�W���V�L�H
�V�L�F�K���X���D�����G�D�U�D�X�I�����P�H�G�L�]�L�Q�L�V�F�K�H���7�K�H�P�H�Q���O�H�L�F�K�W���Y�H�U�V�W�¦�Q�G�O�L�F�K
�D�X�I�]�X�E�H�U�H�L�W�H�Q���V�R�Z�L�H���)�H�K�O�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�H�Q���X�Q�G���9�R�U�X�U�W�H�L�O�H
�D�E�]�X�E�D�X�H�Q����



�$�Q�Q�L�N�D���=�L�H�U�F�N�H���O�H�E�W���V�H�L�W���� �� �� �� ���P�L�W���G�H�U���' �L�D�J�Q�R�V�H���7�\�S���� ��
�' �L�D�E�H�W�H�V�����,�K�U�H���H�L�J�H�Q�H���(�U�N�U�D�Q�N�X�Q�J���X�Q�G���G�H�Q���$�O�O�W�D�J���U�X�Q�G
�X�P���G�H�Q���7�\�S���� ���' �L�D�E�H�W�H�V���Y�H�U�D�U�E�H�L�W�H�W���V�L�H���D�O�V���%�O�R�J�J�H�U�L�Q���L�Q
�G�H�Q���6�R�F�L�D�O���0 �H�G�L�D�����6�L�H���H�Q�J�D�J�L�H�U�W���V�L�F�K���Z�H�L�W�H�U�K�L�Q���L�Q���G�H�U
�' �H�X�W�V�F�K�H�Q���' �L�D�E�H�W�H�V���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���X�Q�G���V�H�W�]�W���V�L�F�K���I�¾�U���G�L�H
�9�H�U�Q�H�W�]�X�Q�J���G�H�U���0 �H�Q�V�F�K�H�Q���P�L�W���7�\�S���� ���' �L�D�E�H�W�H�V���H�L�Q��

�: �L�U���G�D�Q�N�H�Q���G�H�P���%�H�U�O�L�Q���,�Q�V�W�L�W�X�W�H���R�I���+�H�D�O�W�K�����%�,�+�����4�8�(�6�7���&�H�Q�W�H�U���I�R�U���5�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H
�5�H�V�H�D�U�F�K���K�H�U�]�O�L�F�K���I�¾�U���G�L�H���I�L�Q�D�Q�]�L�H�O�O�H���X�Q�G���L�Q�K�D�O�W�O�L�F�K�H���8�Q�W�H�U�V�W�¾�W�]�X�Q�J���G�L�H�V�H�U���,�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H
�L�P���5�D�K�P�H�Q���G�H�U���3�D�W�L�H�Q�W���	 ���6�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U���(�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���)�¸�U�G�H�U�X�Q�J�����: �H�L�W�H�U�K�L�Q���G�D�Q�N�H�Q
�Z�L�U���G�H�Q���0 �H�G�L�]�L�Q�V�W�X�G�L�H�U�H�Q�G�H�Q���G�H�U���&�K�D�U�L�W�«���å���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�¦�W�V�P�H�G�L�]�L�Q���I�¾�U���L�K�U�H���,�G�H�H�Q��
�$�Q�U�H�J�X�Q�J�H�Q�����N�U�L�W�L�V�F�K�H���' �L�V�N�X�V�V�L�R�Q���X�Q�G���5�H�I�O�H�[�L�R�Q���G�H�V���7�K�H�P�D�V���ê�6�S�U�D�F�K�H���X�Q�G���' �L�D�E�H�W�H�V�ë
�D�O�V���7�H�L�O���L�K�U�H�U���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�H�O�O�H�Q���$�X�V�E�L�O�G�X�Q�J����

�=�X�G�H�P���G�D�Q�N�H�Q���Z�L�U���D�O�O�H�Q���%�H�W�H�L�O�L�J�W�H�Q���X�Q�G���8�Q�W�H�U�V�W�¾�W�]�H�Q�G�H�Q���G�L�H�V�H�V���3�R�V�L�W�L�R�Q�V�S�D�S�L�H�U�V��
�V�R�Z�L�H���G�H�U���' �L�D�E�H�W�H�V���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���X�Q�G���D�O�O�H�Q���(�Q�J�D�J�L�H�U�W�H�Q���D�X�V���* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�Y�H�U�V�R�U�J�X�Q�J��
�)�R�U�V�F�K�X�Q�J�����/�H�K�U�H���X�Q�G���,�Q�W�H�U�H�V�V�H�Q�Y�H�U�W�U�H�W�X�Q�J���æ���L�Q�V�E�H�V�R�Q�G�H�U�H���G�H�Q�H�Q���0 �H�Q�V�F�K�H�Q�����G�L�H
�G�L�H���� �/�D�Q�J�X�D�J�H�0 �D�W�W�H�U�V���%�H�Z�H�J�X�Q�J���S�U�¦�J�H�Q���X�Q�G���P�L�W�J�H�V�W�D�O�W�H�Q���V�R�Z�L�H���G�H�Q�H�Q�����G�L�H���L�K�U
�D�X�I�J�H�V�F�K�O�R�V�V�H�Q���J�H�J�H�Q�¾�E�H�U�V�W�H�K�H�Q����

�' �$�1�. �6�$�*�8�1�*

�� ��

�' �L�H�V�H�� �3�X�E�O�L�N�D�W�L�R�Q�� �L�V�W�� �Y�H�U�¸�I�I�H�Q�W�O�L�F�K�W�� �D�X�I�� �Z�Z�Z���O�D�Q�J�X�D�J�H�P�D�W�W�H�U�V�G�L�D�E�H�W�H�V���F�R�P�� �X�Q�G�� �O�L�]�H�Q�V�L�H�U�W�� �X�Q�W�H�U
�H�L�Q�H�U���&�U�H�D�W�L�Y�H���&�R�P�P�R�Q�V���/�L�]�H�Q�]�����&�&���%�<���1�&���1�' ���� ���� ����
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�. �X�O�]�H�U���%�����/�¾�W�K�J�H�Q�V���%�����/�D�Q�G�J�U�D�I���5�����+�H�U�P�D�Q�Q�V���1�����' �L�D�E�H�W�H�V�E�H�]�R�J�H�Q�H���%�H�O�D�V�W�X�Q�J�H�Q��
�: �R�K�O�E�H�I�L�Q�G�H�Q�� �X�Q�G�� �(�L�Q�V�W�H�O�O�X�Q�J�� �Y�R�Q�� �0 �H�Q�V�F�K�H�Q�� �P�L�W�� �' �L�D�E�H�W�H�V���� �' �H�U�� �' �L�D�E�H�W�R�O�R�J�H��
�� �� �� �� ���� �� ���� ������ �� �� ���� �� �� ��

�+�D�Q�V�H�Q���8�0 �����2�O�H�V�H�Q���. �����: �L�O�O�D�L�Q�J���,�����' �L�D�E�H�W�H�V���V�W�L�J�P�D���D�Q�G���L�W�V���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���G�L�D�E�H�W�H�V
�R�X�W�F�R�P�H�V�����D���F�U�R�V�V���V�H�F�W�L�R�Q�D�O���V�W�X�G�\���R�I���D�G�X�O�W�V���Z�L�W�K���W�\�S�H���� ���G�L�D�E�H�W�H�V�����6�F�D�Q�G���-���3�X�E�O�L�F
�+�H�D�O�W�K������ �� �� �� ���� �� ���� ������ �� �� ���� �� �� ��

�' �L�D�E�H�W�H�V���N�R�V�W�H�W���6�W�D�D�W���]�Z�H�L���0 �U�G�����(�X�U�R�����3�X�E�O�L�V�K�H�G���1�R�Y�H�P�E�H�U���� �� ������ �� �� �� ����
�$�F�F�H�V�V�H�G���0 �D�\���� �� ������ �� �� �� ����
�K�W�W�S�V�������V�W�H�L�H�U�P�D�U�N���R�U�I���D�W���Y�� ���Q�H�Z�V���V�W�R�U�L�H�V���� �� �� �� �� �� �� ��

�7�K�L�H�O�� �$���� �6�H�Q�V�L�E�O�H�� �6�S�U�D�F�K�H���� �%�L�W�W�H�� �Q�L�F�K�W�� �P�H�K�U�� �ê�' �L�D�E�H�W�L�N�H�U�ë�� �V�D�J�H�Q���� �' �W�V�F�K�� �$�U�]�W�H�E�O��
�� �� �� �� ���� �� �� ���� ���� �������$�F�F�H�V�V�H�G���$�S�U�L�O���� ������ �� �� �� ��
�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���D�H�U�]�W�H�E�O�D�W�W���G�H���D�U�F�K�L�Y���� �� �� �� �� �� ���6�H�Q�V�L�E�O�H���6�S�U�D�F�K�H���%�L�W�W�H���Q�L�F�K�W���P�H�K�U��
�' �L�D�E�H�W�L�N�H�U���V�D�J�H�Q

�� �� ���)�D�F�W�R�U�V���7�K�D�W���$�I�I�H�F�W���%�O�R�R�G���* �O�X�F�R�V�H�"�����$���6�X�U�S�U�L�V�L�Q�J���8�S�G�D�W�H�����G�L�D�7�U�L�E�H�����3�X�E�O�L�V�K�H�G
�)�H�E�U�X�D�U�\���� �� ������ �� �� �� �����$�F�F�H�V�V�H�G���$�S�U�L�O���� ������ �� �� �� ����
�K�W�W�S�V�������G�L�D�W�U�L�E�H���R�U�J���� �� ���I�D�F�W�R�U�V���D�I�I�H�F�W���E�O�R�R�G���J�O�X�F�R�V�H���V�X�U�S�U�L�V�L�Q�J���X�S�G�D�W�H

�' �L�J�L�W�D�O�H���(�����0 �D�F�&�R�U�P�L�F�N���+�����$�U�P�L�W�D�J�H���+�����1�H�Z���U�H�V�H�D�U�F�K���V�K�R�Z�V���K�R�Z���W�R���N�H�H�S���G�L�D�E�H�W�L�F�V
�V�D�I�H�U�� �G�X�U�L�Q�J�� �V�O�H�H�S���� �6�F�R�S�H���� �3�X�E�O�L�V�K�H�G�� �0 �D�\�� �� ���� �� �� �� �� ���� �$�F�F�H�V�V�H�G�� �$�S�U�L�O�� �� ���� �� �� �� �� ��
�K�W�W�S�V�������V�F�R�S�H�E�O�R�J���V�W�D�Q�I�R�U�G���H�G�X���� �� �� �� ���� �� ���� �� ���Q�H�Z���U�H�V�H�D�U�F�K���N�H�H�S�V���G�L�D�E�H�W�L�F�V���V�D�I�H�U��
�G�X�U�L�Q�J���V�O�H�H�S��

�3�R�X�Z�H�U�� �)���� �6�F�K�U�D�P�� �0 �7���� �,�Y�H�U�V�H�Q�� �0 �0 ���� �1�R�X�Z�H�Q�� �$���� �+�R�O�W�� �5�,�* ���� �+�R�Z�� �� �� �� �\�H�D�U�V�� �R�I
�S�V�\�F�K�R�V�R�F�L�D�O�� �U�H�V�H�D�U�F�K�� �K�D�V�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�G�� �W�R�� �D�� �E�H�W�W�H�U�� �X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J�� �R�I�� �W�K�H�� �O�L�Q�N�V
�E�H�W�Z�H�H�Q���G�H�S�U�H�V�V�L�R�Q���D�Q�G���G�L�D�E�H�W�H�V�����' �L�D�E�H�W���0�H�G������ �� �� �� ���� �� ���� ������ �� �� ���� �� �� ��

�' �H�Q�Q�L�F�N���. �����6�W�X�U�W���-�����6�S�H�L�J�K�W���-�����: �K�D�W���L�V���G�L�D�E�H�W�H�V���G�L�V�W�U�H�V�V���D�Q�G���K�R�Z���F�D�Q���Z�H���P�H�D�V�X�U�H���L�W�"
�$���Q�D�U�U�D�W�L�Y�H���U�H�Y�L�H�Z���D�Q�G���F�R�Q�F�H�S�W�X�D�O���P�R�G�H�O�����-���' �L�D�E�H�W�H�V���&�R�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V����
�� �� �� �� ���� �� ���� ������ �� �� ���� �� �� ��

�3�H�U�U�L�Q���1�(�����' �D�Y�L�H�V���0 �-�����5�R�E�H�U�W�V�R�Q���1�����6�Q�R�H�N���)�-�����. �K�X�Q�W�L���. �����7�K�H���S�U�H�Y�D�O�H�Q�F�H���R�I���G�L�D�E�H�W�H�V��
�V�S�H�F�L�I�L�F���H�P�R�W�L�R�Q�D�O���G�L�V�W�U�H�V�V���L�Q���S�H�R�S�O�H���Z�L�W�K���7�\�S�H���� ���G�L�D�E�H�W�H�V�����D���V�\�V�W�H�P�D�W�L�F���U�H�Y�L�H�Z���D�Q�G
�P�H�W�D���D�Q�D�O�\�V�L�V�����' �L�D�E�H�W���0�H�G������ �� �� �� ���� �� ���� �� ������ �� �� �� ���� �� �� �� ��

�3�L�H�W�W�H���-�' �����%�L�E�E�L�Q�V���' �R�P�L�Q�J�R���. �����6�F�K�L�O�O�L�Q�J�H�U���' �����+�H�D�O�W�K���F�D�U�H���G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q�����S�U�R�F�H�V�V�H�V
�R�I���F�D�U�H�����D�Q�G���G�L�D�E�H�W�H�V���S�D�W�L�H�Q�W�V�è���K�H�D�O�W�K���V�W�D�W�X�V�����3�D�W�L�H�Q�W���(�G�X�F���&�R�X�Q�V������ �� �� �� ���� �� ���� ������ �� ���� �� ��

�+�R�O�P�H�V���7�U�X�V�F�R�W�W���(�����%�U�R�Z�Q�H���-�/�����9�H�Q�W�X�U�D���$�' �����3�R�X�Z�H�U���)�����6�S�H�L�J�K�W���-�����' �L�D�E�H�W�H�V���V�W�L�J�P�D���L�V
�D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���Q�H�J�D�W�L�Y�H���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���D�S�S�U�D�L�V�D�O�V���D�P�R�Q�J���D�G�X�O�W�V���Z�L�W�K���L�Q�V�X�O�L�Q���W�U�H�D�W�H�G
�7�\�S�H���� ���G�L�D�E�H�W�H�V�����U�H�V�X�O�W�V���I�U�R�P���W�K�H���V�H�F�R�Q�G���' �L�D�E�H�W�H�V���0 �,�/�(�6�������$�X�V�W�U�D�O�L�D�����0 �,�/�(�6���� ��
�V�X�U�Y�H�\�����' �L�D�E�H�W���0�H�G������ �� �� �� ���� �� ���� ������ �� �� ���� �� �� ��
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https://steiermark.orf.at/v2/news/stories/2678924/
https://www.aerzteblatt.de/archiv/211784/Sensible-Sprache-Bitte-nicht-mehr-Diabetiker-sagen
https://diatribe.org/42-factors-affect-blood-glucose-surprising-update
https://scopeblog.stanford.edu/2014/05/08/new-research-keeps-diabetics-safer-during-sleep/


�%�D�X�F�R�P���. �-�: �����4�X�H�H�Q���7�/�����: �L�H�E�H���' �-�����H�W���D�O�����' �H�S�U�H�V�V�L�Y�H���V�\�P�S�W�R�P�V�����G�D�L�O�\���V�W�U�H�V�V�����D�Q�G
�D�G�K�H�U�H�Q�F�H���L�Q���O�D�W�H���D�G�R�O�H�V�F�H�Q�W�V���Z�L�W�K���W�\�S�H���� ���G�L�D�E�H�W�H�V�����+�H�D�O�W�K���3�V�\�F�K�R�O����
�� �� �� �� ���� �� ���� ������ �� �� ���� �� �� ��

�: �D�J�Q�H�U���-�$�����7�H�Q�Q�H�Q���+�����)�H�L�Q�Q���5�����2�V�E�R�U�Q���&�<�����6�H�O�I���U�H�S�R�U�W�H�G���G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q�����G�L�D�E�H�W�H�V
�G�L�V�W�U�H�V�V�����D�Q�G���F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V���E�O�R�R�G���J�O�X�F�R�V�H���L�Q���Z�R�P�H�Q���Z�L�W�K���W�\�S�H���� ���G�L�D�E�H�W�H�V����
�-���,�P�P�L�J�U���0 �L�Q�R�U���+�H�D�O�W�K������ �� �� �� ���� �� ���� ������ �� �� ���� �� �� ��

�' �L�D�E�H�W�R�J�H�Q�L�F�����' �L�D�E�H�W�R�J�H�Q�L�F�����$�F�F�H�V�V�H�G���0 �D�\���� �� ������ �� �� �� ����
�K�W�W�S�V�������G�L�D�E�H�W�R�J�H�Q�L�F���E�O�R�J��

�6�S�H�L�J�K�W���-�����6�N�L�Q�Q�H�U���7�&�����' �X�Q�Q�L�Q�J���7�����H�W���D�O�����2�X�U���O�D�Q�J�X�D�J�H���P�D�W�W�H�U�V�����,�P�S�U�R�Y�L�Q�J���F�R�P�P�X�Q�L��
�F�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���D�Q�G���D�E�R�X�W���S�H�R�S�O�H���Z�L�W�K���G�L�D�E�H�W�H�V�����$���S�R�V�L�W�L�R�Q���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���E�\���G�L�D�E�H�W�H�V
�$�X�V�W�U�D�O�L�D�����' �L�D�E�H�W�H�V���5�H�V���&�O�L�Q���3�U�D�F�W������ �� �� �� ���� �� �� ���� �� �� �� �� �� ��

�/�D�Q�J�X�D�J�H���P�D�W�W�H�U�V�����/�D�Q�J�X�D�J�H���D�Q�G���G�L�D�E�H�W�H�V�����1�+�6���(�Q�J�O�D�Q�G�����3�X�E�O�L�V�K�H�G���� �� �� �� ��
�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���H�Q�J�O�D�Q�G���Q�K�V���X�N���Z�S���F�R�Q�W�H�Q�W���X�S�O�R�D�G�V���� �� �� �� ���� �� ���O�D�Q�J�X�D�J�H���P�D�W�W�H�U�V���S�G�I

�,�Q�G�L�D�����7�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���O�D�Q�J�X�D�J�H���Z�K�L�O�H���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�Q�J���Z�L�W�K���S�H�R�S�O�H���Z�L�W�K���W�\�S�H����
�G�L�D�E�H�W�H�V���L�Q���,�Q�G�L�D�����$�F�F�H�V�V�H�G���0 �D�\���� �� ������ �� �� �� ��
�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���O�D�Q�J�X�D�J�H�P�D�W�W�H�U�V�G�L�D�E�H�W�H�V���F�R�P���B�I�L�O�H�V���X�J�G���� �� �E�D�I�� �B�D�� �� �� �G�� �� �E�F�F�� �E�� �� �� ��
�� �� �� �� �D�� �D�D�D�D�� �G�� �D�� �� ���S�G�I

�,�Q�G�L�D�����$���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���J�X�L�G�H���R�I���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���O�D�Q�J�X�D�J�H���L�Q���W�\�S�H���� ���G�L�D�E�H�W�H�V���F�D�U�H��
�$�F�F�H�V�V�H�G���0 �D�\���� �� ������ �� �� �� ��
�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���O�D�Q�J�X�D�J�H�P�D�W�W�H�U�V�G�L�D�E�H�W�H�V���F�R�P���B�I�L�O�H�V���X�J�G���� �� �E�D�I�� �B�� �H�� �� �� �I�F�H�� �H�I�� �� �I�I�� �� �E
�� �� �F�� �� �G�G�� �E�F�D�� �� �� ���S�G�I

�1�R�W�L�F�L�D�V�����&�O�L�Q���7�U�D�Q�V�O���2�Q�F�R�O������ �� �� �� ���� ���� ������ �� �� ���� �� �� ��

�%�D�Q�D�V�L�D�N���. �����&�O�H�D�U�\���' �����%�D�M�X�U�Q�\���9�����H�W���D�O�����/�D�Q�J�X�D�J�H���0 �D�W�W�H�U�V�������$���' �L�D�E�H�W�H�V���&�D�Q�D�G�D
�&�R�Q�V�H�Q�V�X�V���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�����&�D�Q���-���' �L�D�E�H�W�H�V������ �� �� �� ���� �� ���� ������ �� �� ���� �� �� ��

�)�U�D�Q�F�H�����/�H���S�R�X�Y�R�L�U���G�X���O�D�Q�J�D�J�H�����/�D�Q�J�D�J�H���H�W���G�L�D�E�ª�W�H�����$�F�F�H�V�V�H�G���0 �D�\���� �� ������ �� �� �� ����
�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���O�D�Q�J�X�D�J�H�P�D�W�W�H�U�V�G�L�D�E�H�W�H�V���F�R�P���B�I�L�O�H�V���X�J�G���� �� �E�D�I�� �B�F�F�� �� �� �� �F�H�H�� �I�I�� �H�� �� �E��
�� �D�D�F�I�� �F�D�� �� �� �F�G�� ���S�G�I

�,�W�D�O�\�����/�è�L�P�S�R�U�W�D�Q�]�D���G�H�O���O�L�Q�J�X�D�J�J�L�R���Q�H�O�O�D���J�H�V�W�L�R�Q�H���G�H�O�O�D���S�H�U�V�R�Q�D���F�R�Q���G�L�D�E�H�W�H����
�$�F�F�H�V�V�H�G���0 �D�\���� �� ������ �� �� �� ��
�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���O�D�Q�J�X�D�J�H�P�D�W�W�H�U�V�G�L�D�E�H�W�H�V���F�R�P���B�I�L�O�H�V���X�J�G���� �� �E�D�I�� �B�� �� �F�� �� �� �G�I�� �� �� �� �� �� �� �D�E
�D�� �� �� �� �H�F�D�� �I�� �� �E�F�H���S�G�I
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https://diabetogenic.blog/
https://www.england.nhs.uk/wp-content/uploads/2018/06/language-matters.pdf
https://www.languagemattersdiabetes.com/_files/ugd/09baf1_a415d61bcc4b44529022a3aaaa2d3a72.pdf
https://www.languagemattersdiabetes.com/_files/ugd/09baf1_9e591fce6ef54ff78b26c84dd9bca781.pdf
https://www.languagemattersdiabetes.com/_files/ugd/09baf1_cc1749cee4ff4e13b25aacf3ca795cd7.pdf
https://www.languagemattersdiabetes.com/_files/ugd/09baf1_59c867df2421417aba1867eca1f03bce.pdf


�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �' �L�D�E�H�W�H�V�� �&�D�U�H�� �	 �� �(�G�X�F�D�W�L�Q�R�� �6�S�H�F�L�D�O�L�V�W�V�� ���$�' �&�(�6������ �6�S�H�D�N�L�Q�J�� �W�K�H
�/�D�Q�J�X�D�J�H�� �R�I�� �' �L�D�E�H�W�H�V���� �/�D�Q�J�X�D�J�H�� �* �X�L�G�D�Q�F�H�� �I�R�U�� �' �L�D�E�H�W�H�V���5�H�O�D�W�H�G�� �5�H�V�H�D�U�F�K��
�(�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���3�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�V����
�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���G�L�D�E�H�W�H�V�H�G�X�F�D�W�R�U���R�U�J���G�R�F�V���G�H�I�D�X�O�W���V�R�X�U�F�H���S�U�D�F�W�L�F�H���H�G�X�F�D�W�R�U��
�W�R�R�O�V���+�&�3���G�L�D�E�H�W�H�V���O�D�Q�J�X�D�J�H���J�X�L�G�D�Q�F�H���S�G�I�"�V�I�Y�U�V�Q� ��

�$�P�H�U�L�F�D�Q�� �' �L�D�E�H�W�H�V�� �$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�� �3�U�D�F�W�L�F�H�� �&�R�P�P�L�W�W�H�H���� �$�P�H�U�L�F�D�Q
�' �L�D�E�H�W�H�V�� �$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�� �3�U�D�F�W�L�F�H�� �&�R�P�P�L�W�W�H�H������ �' �U�D�]�Q�L�Q�� �%���� �H�W�� �D�O���� �� ��
�&�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���0 �H�G�L�F�D�O���(�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���D�Q�G���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���R�I���&�R�P�R�U�E�L�G�L�W�L�H�V�����6�W�D�Q�G�D�U�G�V���R�I
�0 �H�G�L�F�D�O���&�D�U�H���L�Q���' �L�D�E�H�W�H�V���� �� �� �� �����' �L�D�E�H�W�H�V���&�D�U�H������ �� �� �� ���� �� ���6�X�S�S�O���� �����6�� �� ���6�� �� ��

�6�Z�H�G�H�Q�����6�S�U�§�N���¦�U���Y�L�N�W�L�J�W�����(�Q���J�X�L�G�H���I�¸�U���E�U�D���N�R�P�P�X�Q�L�N�D�W�L�R�Q���N�U�L�Q�J���W�\�S���� ���G�L�D�E�H�W�H�V��
�$�F�F�H�V�V�H�G���0 �D�\���� �� ������ �� �� �� ��
�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���O�D�Q�J�X�D�J�H�P�D�W�W�H�U�V�G�L�D�E�H�W�H�V���F�R�P���B�I�L�O�H�V���X�J�G���� �� �E�D�I�� �B�G�� �F�I�� �� �� �� �� �H�� �G�� �G�F�� �E
�H�� �D�I�� �� �G�� �� �G�H�� �� �E�� ���S�G�I

�+�R�P�H�����/�D�Q�J�X�D�J�H���0 �D�W�W�H�U�V�����$�F�F�H�V�V�H�G���0 �D�\���� �� ������ �� �� �� ��
�K�W�W�S�������Z�Z�Z���O�D�Q�J�X�D�J�H�P�D�W�W�H�U�V�G�L�D�E�H�W�H�V���F�R�P

�6�F�L�E�L�O�L�D���5�����$�O�G�U�H�G���&������ �7�D�O�N�$�E�R�X�W�&�R�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�����%�0�-������ �� �� �� ���� �� �� ���N�� �� �� �� ��

�+�R�O�W���5�,�* �����6�S�H�L�J�K�W���-�����7�K�H���O�D�Q�J�X�D�J�H���R�I���G�L�D�E�H�W�H�V�����W�K�H���J�R�R�G�����W�K�H���E�D�G���D�Q�G���W�K�H���X�J�O�\����
�' �L�D�E�H�W���0�H�G������ �� �� �� ���� �� ���� �� ������ �� �� �� ���� �� �� �� ��

�' �L�F�N�L�Q�V�R�Q���-�. �����7�K�H���(�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���R�I���' �L�D�E�H�W�H�V���5�H�O�D�W�H�G���/�D�Q�J�X�D�J�H���L�Q���' �L�D�E�H�W�H�V���&�D�U�H����
�' �L�D�E�H�W�H�V���6�S�H�F�W�U������ �� �� �� ���� �� ���� ������ �� ���� �� ��

�+�D�Q�V�H�Q�� �8�0 ���� �: �L�O�O�D�L�Q�J�� �,���� �9�H�Q�W�X�U�D�� �$�' ���� �2�O�H�V�H�Q�� �. ���� �6�S�H�L�J�K�W�� �-���� �%�U�R�Z�Q�H�� �-�/���� �6�W�L�J�P�D
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https://www.diabeteseducator.org/docs/default-source/practice/educator-tools/HCP-diabetes-language-guidance.pdf?sfvrsn=8
https://www.languagemattersdiabetes.com/_files/ugd/09baf1_d7cf83569e1d4dc3be2af03d32de19b3.pdf
http://www.languagemattersdiabetes.com/
https://diabetesonthenet.com/diabetes-care-children-young-people/language-matters-image-matters-too-ormskirk-model/
https://www.endocrinology.org/endocrinologist/129-autumn18/features/language-matters/
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Diabetesprävalenz und -inzidenz in Deutschland
�‡ Inzidenz: In Deutschland erkranken jährlich 

mehr als eine halbe Million Erwachsene 
neu an Diabetes.

�‡ Prävalenz: Aktuell sind etwa 8,5Millionen 
Menschen betroffen. 

�‡ Dunkelziffer: mindestens 2 Millionen

�‡ Perspektive: Bei gleichbleibender 
Entwicklung muss man davon ausgehen, 
dass hierzulande bis zum Jahr 2040 etwa 
12,3Millionen Menschen an Diabetes 
erkrankt sein werden.

Diabetes Typ 2

�‡ Etwa 95Prozent der Diabetes-
patient*innen haben einen Typ-2-
Diabetes.

Diabetes Typ 1 

�‡ Erwachsene: etwa 341 000 Betroffene

�‡ Kinder und Jugendliche: etwa 32 000 
Betroffene. Jährlich erkranken rund 3 100 
Kinder und Jugendliche bis 17 Jahre neu  
an Typ-1-Diabetes. Die Rate der              
Typ-1-Diabetes-Neuerkrankungen steigt 
derzeit jährlich um drei bis fünf Prozent an. 

Gestationsdiabetes

�‡ Jährlich erkranken etwa 45 000 Frauen an 
Schwangerschaftsdiabetes, also 
5,9Prozent aller Schwangeren. Sie haben 
ein siebenfach erhöhtes Risiko, später an 
einem manifesten Diabetes zu erkranken. 

Quellen: Deutscher Gesundheitsbericht Diabetes 2022 / Robert Koch-Institut (RKI), Bericht der Nationalen Diabetes-Surveillance: Diabetes in Deutschland





Versorgungssituation in Deutschland

Behandelnde
4 266 Diabetolog*innen

5 050 Diabetesberater*innen 
8 570 Diabetesassistent*innen

3 520 Wundassistent*innen
300 stationäre Einrichtungen mit 

einer Anerkennung für            
Typ-1- und Typ-2-Diabetes.

An den derzeit 37 staatlichen 
medizinischen Fakultäten in 

Deutschland ist das Fach 
Diabetologie nur noch mit 

acht bettenführenden 
Lehrstühlen repräsentiert. 

Jeder fünfte Klinikpatient*in hat 
einen Diabetes �t teils unerkannt!

Eine Hausärzt*in betreut rund 
100 Patient*innen mit 
Diabetes, davon zwei bis fünf 
Menschen mit Typ-1-Diabetes. 

Bundesweit gibt es rund 
1 100diabetologische 
Schwerpunktpraxen.

Bis zur ersten Diagnose leben 
Betroffene etwa acht Jahre lang 
mit einem unentdeckten 
Diabetes.

Zwischen 40 bis 50 Prozent der Menschen mit Typ-2-Diabetes 
erhalten blutzuckersenkende Tabletten, mehr als 1,5 Millionen 
werden mit Insulin behandelt.

Quellen: Deutscher Gesundheitsbericht Diabetes 2022 / Müller-Wieland, D. et al., Survey to estimate the prevalence of type 2 diabetes mellitus in hospital patients in 
Germany by systematic HbA1c measurement upon admission. Int J Clin Pract. 2018 Dec;72(12):e13273 / Diabetes in the Hospital�v A Nationwide Analysis of all 
Hospitalized Cases in Germany With and Without Diabetes, 2015-2017. AuzanneauM, Fritsche A, IcksA, Siegel E, Kilian R, KargesW, Lanzinger S, Holl RW. DtschArztebl
Int. 2021 Jun 18;118(24):407-412. 



Lebenserwartung mit Diabetes
�‡ Menschen mit Diabetes haben ein bis zu 2,6-faches 

Risiko für einen frühzeitigeren Tod im Vergleich zu 
Menschen ohne Diabetes.

�‡ DieLebenserwartung von Diabetespatient*innen ist 
im Durchschnitt um etwa vier bis sechs Jahre kürzer 
als bei gleichaltrigen Personen ohne 
Diabeteserkrankung. 

�‡ Männer mit Diabetes haben im Vergleich zu einem 
Altersgenossen ohne Diabetes eine um vier bis sechs 
Jahre reduzierte Lebenserwartung.

�‡ Frauen mit Diabetes haben im Vergleich zu einer 
Altersgenossin ohne Diabetes eine um fünf bis sieben 
Jahre reduzierte Lebenserwartung.

Etwajeder fünfte Todesfall 
in Deutschland (16 Prozent) 
ist mit einem Typ-2-Diabetes 
assoziiert �t durch Folge- und 

Begleiterkrankungen wie 
etwa Herz-Kreislauf-

Erkrankungen. 

Quellen: Jacobs E. et al. Burden of Mortality Attributable to Diagnosed Diabetes: A Nationwide Analysis Based on Claims Data from 65Million People in Germany, 
Diabetes Care, 18. Oktober2017, dc170954.
Jacobs E. & Rathmann W.: Epidemiologie des Diabetes; Diabetologie und Stoffwechsel 2017; 12(06): 437-446, DOI: 10.1055/s-0043-120034 



Begleit- und Folgeerkrankungen des Diabetes

Die schwerstenBegleiterkrankungen sind:
�‡ Schlaganfall
�‡ Herzinfarkt
�‡ Netzhauterkrankung bis hin zu 

Erblindung
�‡ diabetisches Fußsyndrom mit Gefahr der 

Amputation
�‡ Nierenschwäche bis hin zur Dialyse

Die häufigstenBegleiterkrankungen sind:
�‡ Hypertonie
�‡ Fettstoffwechselerkrankungen
�‡ Nierenerkrankungen 
�‡ Polyneuropathie
�‡ Schilddrüsenerkrankungen
�‡ Pankreasstörungen
�‡ Herzerkrankungen
�‡ Adipositas
�‡ GefäßerkrankungenBis zu 25 Prozent der Menschen

mit Schlaganfall sind gleichzeitig 
von Diabetes betroffen!



Jeder zweite Erwachsene in Deutschland 
ist übergewichtig, jeder vierte adipös. 

Zwischen 2010 und 2016 ist der Anteil 
der Erwachsenen mit Adipositas in den 
OECD-Ländern von 21 auf 24 Prozent 
gestiegen �t das entspricht einem 
Zuwachs von 50 Millionen. 

2016 verursachte Adipositas direkte 
Kosten von über 29 Milliarden Euro für 
das deutsche Gesundheitssystem.

Deutschland gibt zusammen mit den 
Niederlanden und den USA am meisten 
für die Behandlung der Folgen von 
Adipositas aus.

Betroffene Mädchen
10,8Prozent der 3-6-jährigen und 

16,2Prozent der 14-17-jährigen

Betroffene Jungen
7,3Prozent der 3-6-jährigen und 
18,5Prozent der 14-17-jährigen

Circa 12 Prozent der adipösen 
Jugendlichen haben bereits heute 
eine Störung der Glukosetoleranz.

Die Einführung eines Disease-Management-Programms (DMP) Adipositas 
würde die Versorgungssituation für Adipositas-Patienten erheblich 
verbessern und ist ein wichtiger Baustein für die Realisierung der Nationalen 
Diabetesstrategie.

Adipositas �t ein Risikofaktor für Diabetes Typ 2

Quellen: Deutscher Gesundheitsbericht Diabetes 2022
DDG Stellungnahme zum Entwurf eines Gesetzes zur Weiterentwicklung der Gesundheitsversorgung �t Punkt II.8 Entwicklung eines DMP Adipositas

Die Behandlung 
von Adipositas

ist für den 
ambulanten 

Bereich derzeit 
grundsätzlich nicht 
erstattungsfähig.



Die jährlichen Gesamtkosten belaufen sich auf etwa 21Milliarden Euro direkte
Exzesskosten(inklusive der Folge-und Begleiterkrankungen des Diabetes) = 
11Prozent aller direkten Krankenversicherungsausgaben. 
Abrechnungsdaten der GKV

Geschätzte weltweite Kosten für Therapie und Prävention von Diabetes und dessen 
Folgeerkrankungen: mindestens 635Milliarden Euro (für die Altersgruppe 20 - 79 Jahre). 
IDF - International Diabetes Foundation

Geschätzte Kosten der jährlichen diabetesbezogenen Behandlung von Kindern und Jugendlichen 
in Deutschland: rund 110 Millionen Euro.

Deutschland liegt mit ungefähr 37Milliarden Euro auf dem vierten Platz der Länder mit den 
höchsten Gesundheitsausgaben für Diabetes. 

Gesundheitspolitische Kosten des Diabetes

Quellen: Huppertz E et al., Ergebnisse der KoDiM-Studie 2010 �t Diabetes: Häufigkeit und Kosten der Grunderkrankung, von Komplikationen und 
Begleiterkrankungen; Diabetologie und Stoffwechsel, 2014; 9 - P147, DOI: 10.1055/s-0034-1375004 
Deutscher Gesundheitsbericht Diabetes 2022



Deutsche Diabetes Gesellschaft (DDG)
Die Deutsche Diabetes Gesellschaft wurde 1964 gegründet und gehört mit über 9 200 Mitgliedern zu den 
großen medizinisch-wissenschaftlichen Fachgesellschaften in Deutschland. Mitglieder sind Ärzt*innen in 
Klinik und Praxis, Grundlagenforschende, Psycholog*innen, Apotheker*innen, Diabetesfachkräfte sowie 
andere diabetologisch tätige Expert*innen. Ziel aller Aktivitäten der DDG sind die Prävention des 
Diabetes und die wirksame Behandlung der daran erkrankten Menschen. 

Zu den Aufgaben der DDG im Einzelnen gehören:
�‡ Fort- und Weiterbildung von Diabetolog*innen, Diabetesberater*innen, Diabetesassistent*innen, 

Diabetespflegefachkräften, Wundassistent*innen und Fachpsycholog*en
�‡ Zertifizierung von Diabetespraxen und Krankenhäusern
�‡ Entwicklung von medizinischen Leitlinien, Praxisempfehlungen und Patientenleitlinien sowie 

Definition des medizinischen Standards in der Diabetologie 
�‡ Unterstützung von Wissenschaft und Forschung
�‡ Information und wissenschaftlicher Austausch über neueste Erkenntnisse, unter anderem auf         

zwei großen Fachkongressen im Frühjahr und Herbst jeden Jahres
�‡ Unterstützung der Nachwuchssicherung in diabetesbezogenen Berufen



Deutsche Diabetes Gesellschaft (DDG)

Gesundheitspolitisches Engagement:

Die DDG ist im regelmäßigen Gespräch mit Abgeordneten des Deutschen Bundestages, dem 
Bundesgesundheitsministerium, den Verantwortlichen im Gemeinsamen Bundesausschuss (G-BA), 
dem Institut für Qualität und Wirtschaftlichkeit im Gesundheitswesen (IQWiG) sowie dem 
Bundesinstitut für Arzneimittel und Medizinprodukte (BfArM) und beteiligt sich an der 
gesundheitspolitischen Meinungsbildung durch die Herausgabe von Stellungnahmen und eine aktive 
Medienarbeit.

Interne Organisation:

In 35 Gremien (Ausschüssen, Kommissionen und Arbeitsgemeinschaften) werden einzelne Themen 
fokussiert bearbeitet. Auf Länderebene arbeiten 15 Regionalgesellschaften daran, dass Ärzt*innen die 
Erkenntnisse und Empfehlungen der DDG in die tägliche Praxis umsetzen und auf diese Weise den zu 
Behandelnden zugutekommen lassen. 

Weitere Informationen unter www.ddg.info



Kontakt für Journalistinnen und Journalisten:
Pressestelle DDG
Michaela Richter
Postfach 30 11 20, 70451 Stuttgart
Telefon: 0711 8931-516, Fax: 0711 8931-167
richter@medizinkommunikation.org
richter@medizinkommunikation.org



         

 

Über diabetesDE �t Deutsche Diabetes-Hilfe 

 

diabetesDE �t Deutsche Diabetes-Hilfe ist die führende deutsche Gesundheitsorganisation für 
mehr als 8,5 Millionen Menschen mit Diabetes mellitus. Wir setzen uns aktiv für die Interessen 
und eine bessere Lebensqualität der Betroffenen, ihrer Angehörigen sowie der Risikopatienten 
ein.  

Wir stellen die Menschen mit Diabetes in den Mittelpunkt und unterstützen daher Projekte, die 
über die Risiken einer Diabeteserkrankung aufklären, einer Erkrankung vorbeugen oder die 
Versorgung von Menschen mit Diabetes verbessern. 

Wir mobilisieren den politischen Willen für notwendige Veränderungen im Hinblick auf eine 
bestmögliche Versorgung, frühzeitige Prävention und den Ausbau der Forschung. Unsere Vision 
ist, die Zahl von jährlich 600 000 Neuerkrankungen dauerhaft zu senken und bei allen Diabetes-
Typen Folgeerkrankungen zu vermeiden.  

diabetesDE �t Deutsche Diabetes-Hilfe ist für die Aufklärungsarbeit auf Spenden angewiesen:  

Unser Spendenkonto lautet: 

Bank für Sozialwirtschaft  
IBAN: DE59 1002 0500 0001 1888 00  
BIC: BFSWDE33BER 

diabetesDE �t Deutsche Diabetes-Hilfe 
Bundesgeschäftsstelle: 
Albrechtstr. 9 
10117 Berlin 
Telefon: 030 201 677 0 
Fax: 030 201 677 20 
E-Mail: info@diabetesde.org 
Internet: www.diabetesde.org , www.deutsche-diabetes-hilfe.de  

 


